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الرؤية

الريادة في تعليم القرآن الكريم والعلوم الشرعية
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رسالة ورؤية الجمعية

الرسالة

، من ربط فئات المجتمع بالقرآن الكريم والعلوم الشرعية علم  
 

ا وعملً
مارسات خلًل بيئة تربوية محفزة وكفاءات مميّزة، وفق أفضل الم

المؤسسية
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قيم الجمعية

فوق نفهم ونلبي متطلبات ذوي العلًقة بما ي

.ءهمتطلعاتهم ويوثق العلًقة بهم ويرسخ ولا

الاهتمام بذوي العلاقة

تحقيقلالتطويروالتحسينديمومةإلىنسعى

اونتطلعوالفعالية،الكفاءة جديدالإلىدوم 

.ولغيرنالناوالمفيد

التحسين المستمر

فيمة نؤدي أعمالنا ومهامنا باحترافية لتحقيق

.مضافة للمعنيين

الإتقان

نحرص على إيجاد بيئة عمل محفزة للإبداع

.وتطبيق حلول مبتكرة

الإبداع

اواحدفريقكأعضاءنعمل اوخارجي  داخلي 

.المشتركةالأهدافلتحقيق

العمل بروح الفريق

الأعممنبنايناطفيماجهدناقصارى نبذل

اربناكتابخدمة مفيةالخيريلمبدأوتحقيق 
ّ
تعل

.وتعليمهالكريمالقرآن

التفاني

عنصحونفممارساتناكافةعنبالكشفنلتزم

.ونتائجناأنشطتنا

الشفافية
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الأهداف
الاستراتيجية

تعظيم الأثر المجتمعي

كريم ربط المجتمع بالقرآن ال
والعلوم الشرعية

تعزيز الصورة الذهنية

لع
ب ا

حا
ص

 وأ
ن
دي

في
ست

الم
قة

لً

يةتجويد البرامج التخصص

ز العمل المؤسس ي تميُّ

جيةبناء الشراكات الاستراتي

ية
خل

دا
 ال
ت

ليا
عم

ال

تحقيق رض ى الموظفين

ري رفع كفاءة رأس المال البش

يةبناء المنظمة المتعلمة
يم

ظ
تن
 ال
ت

ا در
لق
ا

ةتحقيق الفعالية المالي

ةتعزيز الاستدامة المالي

ية
لمال

ة ا
ام
تد

لاس
ا
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الأهداف الاستراتيجية

5



المستوى الأول  الإدارة العليا

يالمستوى الثان الفروع/ الإدارات 

المستوى 
الثالث

الإدارات التنفيذية 
(الموظفين)

11
هدف استراتيجي

32
مؤشر أداء استراتيجي

50
هدف تشغيلي

150
مؤشر أداء تشغيلي

190
مبادرة
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مستويات الجمعية الإدارية
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لقاء التهيئةالمراحل الرئيسية
ورش عمل موائمة 
ةالخطة الاستراتيجي

اءالتنفيذ وقياس الأدةاعتماد الموازنة الماليبناء المبادرات

بعد إعداد الخطة التشغيلية 
بدأنا ( المؤشرات–الأهداف )

هذه بكتابة المبادرات المحققة ل
جيةالأهداف لتحقيق الاستراتي

ورش عمل المبادرات

إعداد الموازنة التشغيلية

-م2021/ 01/11
م2021/ 12/ 20

تم عقد ورش عمل حضورية 
ة للإدارات والفروع لإعداد الخط

تيجية التشغيلية بناء على استرا
.الجمعية

 مدخل لعملية تعميم

الاستراتيجية

كتابة الخطة التشغيلية

-م2021/ 25/10
م2021/ 12/ 05

تم عقد لقاء التهيئة لإعداد 
م، 2022الخطة التشغيلية لعام 

على شرف سعادة نائب رئيس 
سلمان/ مجلس الإدارة الشيخ 
بن سعيدان

شرح خطة العمل القادم 
يق الاستراتيجي والمالي، وتنس

مواعيد ورش عمل إعداد الخطة 
عالتشغيلية للإدارات والفرو 

م2021/ 10/ 15

وصف المرحلة

المخرجات

التاريخ

ع بعد أن أعدت المبادرات، تم رف
الموازنات المالية للًعتماد

 اعتماد اللجان الإشرافية
للفروع

 اعتماد الرئيس التنفيذي
للإدارات

م اعتماد ميزانية الجمعية لعا
.م2022

-م2021/ 23/12
م2021/ 12/ 31

ادرات يبدأ العام بالعمل وتنفيذ المب
لتحقيق مستهدفات الخطة 
التشغيلية والاستراتيجية 

ي تقارير قياس الأداء الاستراتيج /

التشغيلي

تقارير قياس أداء المبادرات

تقارير التحسين ومراجعة الأداء

-م2022/ 01/01
م2022/ 12/ 31
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مراحل إعداد الخطة التشغيلية
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إحصائيات إعداد الخطة التشغيلية

15
ورشة عمل

35
اجتماع 

6
فروع

6
إدارات
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المستهدفات الاستراتيجية
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توضيحات في عملية تحديد المستهدفات

مدخلًت وضع المستهدفات الاستراتيجية

م2021نتائج سنة 

الفرع/ مستهدفات الإدارة 

توجه الجمعية الاستراتيجي

تمت مراعات الآتي

زيادة جودة مخرجات المؤشرات

مستهدفات إلزامية

من حصل على شهادة من الفرع: الخاتم

من اجتاز اختبار الخاتمين وحصل : الخاتم
على شهادة من إدارة الشؤون التعليمية

قبل

بعد

مثال

نسبة الالتزام بالحوكمة
مثال
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إصدارات إدارة التخطيط والتميز المؤسس ي

إصدارات إدارة التخطيط والتميز المؤسس ي



المستهدفات الاستراتيجية

الهدف 
الاستراتيجي

م2022المستهدفات لسنة 

الإدارة 
العامة

فرع 
الرياض

فرع 
ةالمدينة المنور 

فرع 
الخبر والدمام

ءفرع الأحسا
فرع

الخرج
فرع 

الدوادمي
المستهدف

تعظيم الأثر 
المجتمعي

-4003550359010620

-10025105155160

-500-10011025030630

-42222113

المؤشرات الفرعيةيالمؤشر الاستراتيج

نسبة تعظيم الأثر 
المجتمعي

عدد الخاتمين

عدد المجازين

عدد خريجي الدبلومات

عدد الحاصلين على الجوائز

1------1المصدرةالمنمذجةعدد البرامج 
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01

خط 
الأساس

550

150

600

-

-

*

خط أساسلايوجدمؤشر جديد * 

*



الهدف 
الاستراتيجي

م2022المستهدفات لسنة 

الإدارة 
العامة

فرع 
الرياض

فرع 
ةالمدينة المنور 

فرع 
الخبر والدمام

اءفرع الأحس
فرع

الخرج
فرع 

الدوادمي
المستهدف

ربط المجتمع 
بالقرآن الكريم

-%7%7%7%7%7%7%7

-%5%5%5%5%5%5%5

-%80%80%80%80%80%80%80

-%80%80%80%80%80%80%80

-%80%80%80%80%80%80%80

-%80%80%80%80%80%80%80

المؤشر 
الاستراتيجي

المؤشرات الفرعية

نسبة زيادة 
الدارسين

نسبة زيادة الدارسين في تحفيظ القرآن 
الكريم

يمنسبة زيادة الدارسين في برامج التعل

نسبة الاحتفاظ 
بالدارسين

نسبة الاحتفاظ بالدارسين في تحفيظ 
القرآن الكريم

نسبة الاحتفاظ بالدارسين في برامج
التعليم

نسبة نجاح 
الدارسين

نسبة نجاح الدارسين في تحفيظ القرآن 
الكريم

يمنسبة نجاح الدارسين في برامج التعل

250160065100150115352300عدد المتطوعين
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المستهدفات الاستراتيجية
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02

خط 
الأساس

-

-

-

-

%75

%75

886

*

*

خط أساسلايوجدمؤشر جديد * 



الهدف 
الاستراتيجي

م2022المستهدفات لسنة 

الإدارة 
العامة

فرع 
الرياض

فرع 
ةالمدينة المنور 

فرع 
الخبر والدمام

ءفرع الأحسا
فرع

الخرج
فرع 

الدوادمي
المستهدف

843333125

المؤشر الاستراتيجي

عدد برامج تعزيز الصورة الذهنية

75%75%75%75%75%75%75%75%نسبة رضا أصحاب المصلحة

تعزيز الصورة 
الذهنية
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المستهدفات الاستراتيجية
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03
9

-

خط 
الأساس

خط أساس لايوجدمؤشر جديد * 
خط الأساس خاص بالإدارة العامة # 

*

#



-

-

الهدف 
الاستراتيجي

المؤشر الاستراتيجي
م2022المستهدفات لسنة 

الإدارة 
العامة

فرع 
الرياض

فرع 
ةالمدينة المنور 

فرع 
الخبر والدمام

ءفرع الأحسا
فرع

الخرج
فرع 

الدوادمي
المستهدف

1---1226عدد البرامج المستحدثة

10---4222عدد البرامج المطورة

تجويد البرامج
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المستهدفات الاستراتيجية
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04

خط 
الأساس

*

*

خط أساسلايوجدمؤشر جديد * 



الهدف 
الاستراتيجي

المؤشر الاستراتيجي

م2022المستهدفات لسنة 

المستهدفالإدارة العامة

تميز العمل 
المؤسس ي

90%90%نسبة الالتزام بالحوكمة

80%80%نسبة تطبيق خطة إدارة المخاطر

60%60%نسبة العمليات المؤسسية المؤتمتة

--عدد اعتمادات التميز المؤسس ي

50%50%نسبة الالتزام بمعايير التميز المؤسس ي
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المستهدفات الاستراتيجية
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05

خط 
الأساس

%90

-

-

-

%5

*

خط اساسلايوجدمؤشر جديد * 

*



الهدف 
الاستراتيجي

المؤشر الاستراتيجي

م2022المستهدفات لسنة 

الإدارة 
العامة

فرع 
الرياض

فرع 
ةالمدينة المنور 

فرع 
الخبر والدمام

ءفرع الأحسا
فرع

الخرج
فرع 

الدوادمي
المستهدف

755353230عدد الشراكات الفعالة

1088686256عدد البرامج التشاركية الناجحة

بناء الشراكات
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المستهدفات الاستراتيجية
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06

خط 
الأساس

11

11

*

خط الأساس خاص بالإدارة العامة * 

*
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الهدف 
الاستراتيجي

المؤشر الاستراتيجي

م2022المستهدفات لسنة 

الإدارة 
العامة

فرع 
الرياض

فرع 
ةالمدينة المنور 

فرع 
الخبر والدمام

ءفرع الأحسا
فرع

الخرج
فرع 

الدوادمي
المستهدف

75%75%75%75%75%75%75%75%نسبة رض ى الموظفين

633333223عدد البرامج المعززة لرض ى الموظفين

تحقيق رض ى 
الموظفين

المستهدفات الاستراتيجية
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07

خط 
الأساس

6

%72

*

خط الأساس خاص بالإدارة العامة * 

*
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الهدف 
الاستراتيجي

المؤشر الاستراتيجي

م2022المستهدفات لسنة 

الإدارة 
العامة

فرع 
الرياض

فرع 
ةالمدينة المنور 

فرع 
الخبر والدمام

ءفرع الأحسا
فرع

الخرج
فرع 

الدوادمي
المستهدف

رفع كفاءة رأس 
البشري 

10%10%10%10%10%10%10%10%نسبة التسرب الوظيفي

66%65%65%65%65%65%65%75%نسبة توطين الوظائف

75%75%75%75%75%75%75%75%نسبة الالتزام بالبرامج التدريبية

المستهدفات الاستراتيجية
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08

خط 
الأساس

%0

%73

%10

*

خط الأساس خاص بالإدارة العامة * 

*

*



الهدف 
الاستراتيجي

المؤشر الاستراتيجي

م2022المستهدفات لسنة 

الإدارة 
العامة

فرع 
الرياض

فرع 
ةالمدينة المنور 

فرع 
الخبر والدمام

اءفرع الأحس
فرع

الخرج
فرع 

الدوادمي
المستهدف

بناء المنظمة 
المتعلمة

نسبة الموظفين المستفيدين من برامج مشاركة
المعرفة

%65%65%65%65%65%65-%65

5----2-3عدد برامج التطوير الذاتي المنفذة

15-432222عدد الأفكار الإبداعية المنفذة
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المستهدفات الاستراتيجية

20

09

خط 
الأساس

%0

-

-

خط الأساس خاص بالإدارة العامة* 
خط اساسلايوجدمؤشر جديد # 

*

#

#



الهدف 
الاستراتيجي

المؤشر الاستراتيجي
م2022المستهدفات لسنة 

الإدارة 
العامة

فرع 
الرياض

فرع 
ةالمدينة المنور 

فرع 
الخبر والدمام

ءفرع الأحسا
فرع

الخرج
فرع 

الدوادمي
المستهدف

نسبة مصاريف البرامج والأنشطة إلى إجمالي 
المصاريف

%80------%80

100%------100%نسبة كفاءة العمل المالي والمحاسبي

تحقيق الفعالية 
المالية
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المستهدفات الاستراتيجية
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10

خط 
الأساس

%100

%72

خط الأساس خاص بالإدارة العامة* 

*

*



الهدف 
الاستراتيجي

المؤشر الاستراتيجي

تعزيز الاستدامة 
المالية

قيمة الموارد المالية غير الذاتية

نسبة عوائد الاستدامة المالية إلى إجمالي أصول 
الاستدامة

نسبة نمو أصول الاستدامة المالية

نسبة عوائد الاستدامة المالية إلى المصاريف 
الإدارية

م2022المستهدفات لسنة 

الإدارة 
العامة

فرع 
الرياض

فرع 
ةالمدينة المنور 

فرع 
الخبر والدمام

ءفرع الأحسا
فرع

الخرج
فرع 

الدوادمي
المستهدف

20,000,0001,000,000670,000800,0003,250,000280,00026,000,000

%6----%5-%5,5

%40------%40

%100----%21-%60
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المستهدفات الاستراتيجية
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11

خط 
الأساس

21,850,000

%6

%0

%100

خط الأساس خاص بالإدارة العامة * 

*

*

*



ا وإن  هن  ة  عن  اف  ض  مكن  إ  ي 
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