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لائحة اللجان  |   2

لائـحـة الـلـجــان

معلومات الوثيقة

لائحة  اللجاناسم الوثيقة 

إدارة التخطيط والتميز المؤسسيمالك الوثيقة

رمز الوثيقة

1446 هـ تاريخ الإصدار

] X [ محدد] √ [ متاحمستوى الاطلاع

سجل الاصدارات

رقم 
موجز التعديلالاعتمادالإعدادالتاريخالإصدار

مجلس الإدارة03 / 01 / 011443

مجلس الإدارة16 / 9 / 021445

مراجع اللائحة

	1 لائحة اللجان المعتمدة من المجلس السابق بتاريخ 03 / 01 / 1443..
	2 الوطنــي . المركــز  مــن  المعتمــدة  والمؤسســات  الجمعيــات  قواعــد 

.1444 / 12 / بتاريــخ 18  الربحــي  غيــر  القطــاع  لتنميــة 
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الباب الأول: أحكام عامة

المادة الأولى: صدور اللائحة

صــدرت هــذه اللائحــة بقــرار مــن مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه ) الســادس( فــي دورتــه 
ــة  ــن اللائح ــن م ــة والأربعي ــادة الرابع ــى الم ــتناداًً عل ــي 16 / 09 / 1445، اس ــعة( ف )التاس
الأساســية للجمعيــة، والتــي تنــص علــى أن للجمعيــة العموميــة تكويــن لجــان دائمــة 
ــة  ــن لجــان مؤقت ــام بمهــام ذات طبيعــة مســتمرة، ويجــوز لهــا ولمجلــس الإدارة تكوي للقي
للقيــام بمهــام محــددة مــن حيــث طبيعتهــا ومدتهــا. وتــم تعميمهــا ونشــرها فــي الموقــع 

يـة والعـمـل بموجبـهـا الرـسـمي للجمعـ

المادة الثانية: الهدف من اللائحة ونطاقها

هــي الإطــار العــام المنظــم لأعمــال واختصاصــات اللجــان المكونــة مــن قبل مجلــس الإدارة، 
وتطـبـق عـلـى جمـيـع اللـجـان ـفـي الجمعية

المادة الثالثة: سريان اللائحة

ــتحدثة  ــة والمس ــدور اللائح ــل ص ــة قب ــان القائم ــى اللج ــة عل ــذه اللائح ــكام ه ــري أح تس
ــن  ــاًً م ــن يوم ــا خلال ثلاثي ــق أحكامه ــا وف ــق أوضاعه ــة بتوفي ــان القائم ــزم اللج ــاًً، وتلت لاحق

هـا يـخ صدورـ تارـ

المادة الرابعة: التعريفات

يقصــد بالألفــاظ والعبــارات الآتيــة -أينمــا وردت فــي هــذه اللائحة-المعانــي المبينــة أمــام 
كل منـهـا

أ اللائحة: هذه اللائحة.	-
ب الأعضــاء 	- مــن  ويتكــون  الجمعيــة،  فــي  جهــاز  أعلــى  العموميــة:  الجمعيــة 

الجمعيــة. تجــاه  بالتزاماتهــم  أوفــوا  الذيــن  العامليــن 
ج مجلس الإدارة: مجلس إدارة الجمعية.	-
د الرئيس التنفيذي: المسؤول الأول عن الجهاز التنفيذي في الجمعية.	-
ه الإدارة التنفيذيــة: الجهــاز التنفيــذي للجمعيــة والمكون من الرئيــس التنفيذي 	-

ومديري الإدارات.
و الأميــن: الشــخص المســؤول عــن تنســيق الاجتماعــات ومتابعــة الأعمــال 	-

المراســات. الســجلات وإعــداد  المحاضــر وحفــظ  وكتابــة 
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الباب الثاني: الإطار التنظيمي

المادة الخامسة: تنظيم أعمال اللجان:

أ تشكيل اللجان:	.

	1 تشكل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بقرار منه، ولا تكون إلا فردية بما .
لا يقل عن ثلاثة أعضاء، ولا تزيد عن خمسة أعضاء.

	2 يجب عند تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت، ولجنة المراجعة الداخلية، أن .
يكون من بين أعضائها أعضاء مستقلين من خارج الجمعية، ويجوز أن يكون 

الرئيس أحد أعضاء مجلس الإدارة.

	3 يجوز عند تشكيل لجان أخرى منبثقة عن مجلس الإدارة، أن يكون من بين .
أعضائها أعضاء مستقلين من خارج الجمعية، ويجوز أن يكون الرئيس أحد 

أعضاء مجلس الإدارة، كما يجوز الاستعانة بأعضاء الجمعية العمومية في 
عضوية هذه اللجان.

	4 لا يجوز لعضو مجلس الإدارة الجمع بين عضويتين في اللجان المنبثقة عن .
مجلس الإدارة أو بين رئاسة لجنتين أو أكثر.

	5 لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضوا أو رئيسًا لأحد اللجان المنبثقة .
عن مجلس الإدارة.

ب شروط العضو المستقل:	.

	1 يجب أن تتوافر في عضو اللجنة المستقل الاشتراطات الآتية:.

	2 الخبرات والمؤهلات الملائمة لأعمال اللجنة..

	3 ألا يكون من أعضاء مجلس الإدارة، أو الموظفين في الجمعية، ولا من .
أعضاء جمعيتها العمومية.

4  لا يرتبط مع الجمعية بأي عقود، ما لم يفصح عن ذلك، وتوافق الجمعية 	.
العمومية على ذلك.

	5 لا تربطه قرابة بأي من أعضاء مجلس الإدارة، والجمعية العمومية، .
والعاملين في الوظائف القيادية حتى الدرجة الرابعة.
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ج مدة عمل اللجان:	.

تكــون الفتــرة النظاميــة لأي لجنــة وفــق مــا تــم تحديــده فــي قــرار تكوينهــا أو ترتبــط بمــدة 
مجـلـس الإدارة كـحـد أقـصـى

د اجتماعات اللجان:	.

	1 تجتمــع اللجنــة بدعــوة مــن رئيســها كمــا يجــب علــى رئيــس اللجنــة أن يدعــو .
إلــى الاجتمــاع فــي حــال تقــدم أغلبيــة أعضــاء اللجنــة بطلــب كتابــي بذلــك 

موجهــاً لرئيــس اللجنــة، خــال خمســة أيــام عمــل مــن تاريــخ الطلــب.
	2 تجتمع اللجنة مرة كل شهرين في الحالات العادية..

3  يحــق للجنــة الاجتمــاع فــي الحــالات الاســتثنائية، أو الضروريــة عنــد طلــب 	.
أو  الإدارة  أو طلــب مجلــس  اللجنــة،  اثنيــن مــن أعضــاء  أو  اللجنــة،  رئيــس 

العموميــة. الجمعيــة 
4  تعقد اللجنة اجتماعاتها حضورياً، أو عن طريق الاتصال المرئي.	.

	5 ترســل الدعــوات إلــى الاجتمــاع لــكل عضــو مــن قبــل رئيــس اللجنــة أو أمينهــا، .
قبــل خمســة أيــام عمــل علــى الأقــل مــن تاريــخ الاجتمــاع، ويوضــح فــي الدعوة 
الوقــت، والتاريــخ، ومــكان الاجتمــاع، وجــدول الأعمــال مرافقــا لــه الوثائــق 

والمعلومــات اللازمــة.
6  فــي حــالات الاســتثناء، والضــرورة التــي يتطلــب فيهــا عقــد اجتمــاع طــارئ 	.

غيــر مجــدول، فيجــوز إرســال الدعــوة إلــى الاجتمــاع مرافقــاً جــدول أعمــال 
الاجتمــاع، والوثائــق والمعلومــات اللازمــة، خــال مــدة لا تقــل عــن ثلاثــة أيــام 
عمــل مــن تاريــخ الاجتمــاع، مــا لــم توافــق اللجنــة بالإجمــاع علــى أقــل مــن ذلــك.

7  فــي حــال تعــذر عقــد اجتمــاع أي لجنــة بســبب عــدم اكتمــال نصابهــا القانوني، 	.
فيكــون لرئيــس اللجنــة الدعــوة إلــى اجتمــاع بديــل خــال مــدة لا تتجــاوز ثلاثــة 

أيــام عمــل مــن تاريــخ الموعد الســابق.
	8 ــوز . ــا، ولا يج ــع أعضائه ــور جمي ــان حض ــات اللج ــاد اجتماع ــة انعق ــترط لصح يش

لعضــو اللجنــة توكيــل عضــو آخــر لحضور اجتمــاع اللجنة نيابــة عنــه، أو التصويت 
عنــه فــي الاجتماعــات.

	9 ــد . ــن، وعن ــة الأعضــاء الحاضري ــة بأصــوات أغلبي ــات اللجن تصــدر قــرارات وتوصي
تســاوي الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة.

.	10 يجــوز لأي عضــو التحفــظ علــى أي قــرار، أو توصيــة تتخذهــا اللجنــة علــى أن 
ــاع  ــن اجتم ــو م ــرج أي عض ــظ، وإذا خ ــى التحف ــه إل ــي دعت ــباب الت ــن الأس يبي
اللجنــة قبــل اختتامــه فيقتصــر تحفظــه إن وجــد علــى القــرارات، والتوصيــات، 

والبنــود التــي حضــر مناقشــتها إذا أبــدى رغبتــه بذلــك. 
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ه إسقاط العضوية:	.

لإســقاط عضويــة أحــد أعضــاء اللجنــة أو اســتبداله بعضــو آخــر، يجــب علــى رئيــس اللجنــة أو 
ـمـن ينيـبـه رـفـع خـطـاب إـلـى مجـلـس الإدارة يطـلـب فـيـه ذـلـك؛ وذـلـك ـفـي الـحـالات الآتـيـة

	1 الوفاة أو فقدان الأهلية..
	2 الاستقالة بإرسال إشعار خطي لرئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة..
	3 انتهاء مدة اللجنة..
	4 التغيــب عــن حضــور ثــاث اجتماعــات متتاليــة أو ســت اجتماعــات متفرقــة .

ــام. ــال الع خ
	5 القيام بعمل يلحق الضرر بأعمال اللجنة أو الجمعية..
	6 توصية مسببة من رئيس اللجنة بإعفاء أحد الأعضاء..
	7 صدور قرار من مجلس الإدارة بعزل أحد الأعضاء أو حل اللجنة..
	8 ــي أو تحفــظ مــن الجهــات المختصــة بكــف التعامــل مــع . صــدور حكــم قضائ

العضــو.

و ترشيح واستبدال العضو:	.

يحــق للجنــة ترشــيح واســتبدال العضــو وذلــك برفــع خطــاب مــن رئيــس اللجنــة أو مــن ينيبــه 
إـلـى مجـلـس الإدارة؛ حـسـب الآـتـي

	1 ترشيح عضو بديل بعد تصويت أغلبية أعضاء اللجنة على ذلك..
	2 رفــع بيانــات المرشــح للعضويــة إلــى مجلــس الإدارة أو اللجنــة التنفيذيــة .

ــة. ــي اللجن ــاً ف ــوًا بدي ــه عض ــى تعيين ــة عل للموافق
	3 تستمر عضوية العضو البديل مدة سريان اللجنة الحالية..

المادة السادسة: اختصاصات رؤساء اللجان:

يتولــى رئيــس اللجنــة إدارة شــؤون اللجنــة فــي حــدود الأنظمــة واللوائــح المعتمــدة فــي 
الجمعـيـة ومنـهـا ـمـا يـلـي:

	1 الدعوة لعقد الاجتماعات..
	2 ــي . ــا ف ــن مداولاته ــى تدوي ــراف عل ــا والإش ــة وإدارته ــات اللجن ــرأس اجتماع ت

محاضــر رســمية.
	3 تكليــف مــن ينــوب عنــه للقيــام بأعمــال اللجنــة فــي حــال غيابــه؛ إذا لــم يحــدد .

مـسـبقاًً ناـئاًًب ـلـه.
	4 إقرار جدول أعمال اجتماعات اللجنة..
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	5 اللجنــة . إلــى  ورفعهــا  والقــرارات  والتوصيــات  الاجتماعــات  محاضــر  اعتمــاد 
التنفيذيــة خــال خمســة أيــام عمــل مــن تاريــخ صدورهــا.

	6 متابعة تنفيذ القرارات والتوصيات التي صدرت عن اللجنة وما تم حيالها..
	7 ــة . ــس الإدارة أو اللجن ــام مجل ــتها أم ــا ومناقش ــة وإنجازاته ــر اللجن ــرض تقاري ع

التنفيذيــة متــى طلــب منــه ذلــك. 
	8 تكويــن فــرق عمــل أو تكليــف أحــد الأعضــاء لدراســة مواضيــع أو القيــام .

بأعمــال ذات علاقــة باللجنــة.
	9 تمثيــل اللجنــة أمــام مجلــس الإدارة واللجنــة التنفيذيــة وأمــام الغيــر إذا دعــت .

الضــرورة فــي حــدود اختصاصهــا متــى طلــب ذلــك.
.	10 أي مهــام فــي مجــال عمــل اللجنــة وتســهم فــي تحقيــق مــا أنشــئت مــن أجلــه 

تلــك اللجنــة.

المادة السابعة: اختصاصات نواب رؤساء اللجان:

يلتزم نائب رئيس اللجنة، بالآتي:

	1 القيام باختصاصات رئيس اللجنة حال غيابه..
	2 القيــام بالأعمــال التــي يكلفــه بهــا رئيــس اللجنــة بصفتــه نائبًــا لــه فــي مجــال .

ــل اللجنة. عم
	3 القيام بالمهام والالتزامات الموكل إليه بصفته عضوًا في اللجنة..

المادة الثامنة: اختصاصات أعضاء اللجان:

يلتزم أعضاء اللجنة بجميع الالتزامات المترتبة على عضويتهم ومنها:

	1 الحضور بشكل دائم ومنتظم والمشاركة الفاعلة في الاجتماعات..
	2 مراجعة محاضر الاجتماعات والموافقة عليها..
	3 القيام بالأعمال التي يكلفهم بها رئيس اللجنة في مجال عمل اللجنة..
	4 المشاركة في فرق العمل التي يكونها رئيس اللجنة أو مجلس الإدارة..

المادة التاسعة: اختصاصات أمناء اللجان:

يلتزم أمين اللجنة بالمهمات الآتي:

	1 إعداد خطة عمل اللجنة لكل سنة مالية..
	2 تحرير الدعوات الخاصة بعقد اجتماعات اللجنة والتأكد من إيصالها..
	3 إعداد وتحضير ملف جدول أعمال اللجنة..
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	4 تدويــن القــرارات والتوصيــات أثنــاء اجتماعـــــــات اللجنــة وإعــــــداد وتجهيــز .
المحاضــر ومتابعــة توقيعهــا مــن الأعضــاء.

	5 اللجنــة وإنجازاتهــا لعرضــه علــى مجلــس . إعــداد تقريــر دوري عــن أعمــال 
الإدارة.

	6 متابعة تنفيذ القرارات بشكل دوري للتأكد من إنجاز ما تم الاتفاق عليه..
	7 القيام بأي أعمال أخرى يكلف بها من رئيس اللجنة في نطاق عملها..

المادة العاشرة: مكان انعقاد اجتماعات اللجان:

تعقــد اجتماعــات اللجنــة فــي مقــر الجمعيــة الرئيــس بمدينــة الريــاض، أو حســب مــا يتوافــق 
علـيـه الأعـضـاء

المادة الحادية عشر: حفظ المحاضر والملفات:

ــة الإجــراءات  ــق وإتلافهــا؛ تتبــع اللجن ــة الاحتفــاظ بالوثائ ــاة مــا ورد فــي سياس مــع مراع
التالــية لحــفظ المحاــضر والملــفات

	1 تكــون المحاضــر والملفــات والتعاميــم والتقاريــر ومــا يخــص اللجنــة طيلــة .
ــة. ــس اللجن ــؤولية رئي ــت مس ــة وتح ــن اللجن ــدة أمي ــي عه ــا ف فترته

	2 يتم ترتيب وترميز الملفات بشكل يسهل الوصول للمعلومة..
	3 يكــون حفــظ المحاضــر _الموقــع عليهــا_ والملفــات ورقيًــا فــي مقــر الجمعيــة .

الرئيــس وإلكترونيــا فــي خوادمهــا.
	4 يكــون العمــل علــى توثيــق جميــع مــا يخــدم أعمــال اللجنــة ويســهل الرجــوع .

إليهــا فــي أي وقــت.

المادة الثانية عشر: العهد والمصروفات:

ليــس لأي لجنــة عهــدة ماليــة ثابتــة؛ ويتــم تغطيــة مصروفاتهــا النثريــة عــن طريــق تقديــم 
طلــب مــن رئيــس اللجنــة أو مــن ينــوب عنــه إلــى الرئيــس التنفيــذي للجمعيــة ليتــم تأمينهــا، 

وذـلـك بالتنـسـيق ـمـع أمـيـن اللجـنـة

المادة الثالثة عشر: الأجور والمكافآت:

	1 ــورًا أو . ــه أج ــون علي ــا ولا يتقاض ــان تطوعيً ــاء اللج ــاء وأعض ــل رؤس ــون عم يك
مكافــآت. 

	2 فــي حــال انتــداب أحــد الأعضــاء فــي مهمــة خاصــة بأعمــال اللجنــة أو الجمعيــة .
فيتــم تغطيــة مصروفــات التنقــل والســكن والإعاشــة حســب لائحــة الانتــداب 

فــي الجمعيــة والمخصصــة لبنــد الإدارة العليا. 
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المادة الرابعة عشر: السنة المالية:

تتقيد جميع اللجان في معاملاتها بالسنة المالية للجمعية.

المادة الخامسة عشر: حل اللجان:

يحق لمجلس الإدارة حل أي لجنة من اللجان وإعادة تكوينها، وذلك في الحالات الآتية:

	1 إذا ثبت عدم التزامها باختصاصاتها ومهامها..
	2 إذا ثبت عدم تقيدها بالأنظمة واللوائح والتعليمات التي تردها..
	3 إذا توافرت أسباب وقرائن تدل على ارتكابها لمخالفات تستلزم حلها..
	4 بناءً على توجيه من الجمعية العمومية أو الجهات ذات العلاقة..
	5 إذا لم تحقق هدفها والمطلوب منها؛ وترتب على ذلك تعثر عملها..
	6 إذا رأى مجلس الإدارة الاستغناء عن لجنة/اللجان..

المادة السادسة عشر: التعديل على اللائحة:

يحــق لمجلــس الإدارة التعديــل علــى هــذه اللائحــة لمــا يــراه مناســبًًا لتحقيــق الغايــة مــن 
تكوـيـن تـلـك اللـجـان، وذـلـك وـفـق الأنظـمـة واللواـئـح والتعامـيـم الـصـادرة

المادة السابعة عشر: التزام وتعهد:

ــة  ــكات الجمعي ــن ممتل ــتخدام أي م ــدم اس ــة بع ــاء العلاق ــد انته ــان بع ــاء اللج ــزم أعض يلت
ــمها  ــت اس ــل تح ــا، أو العم ــا وبأعماله ــق به ــات تتعل ــرارها أو معلوم ــن أس ــاء أيٍٍ م أو إفش
وتمثيلهــا، ويتحمــل كل مــن يتجــاوز ذلــك المســؤولية الكاملــة أمــام الجهــات المختصــة 

وذات العلاــقة

الباب الثالث: لجان الجمعية

الفصل الأول: اللجنة التنفيذية

المادة الثامنة عشر: الهدف:

علــى  والإشــراف  بفاعليــة وكفــاءة،  الإدارة  قــرارات وتوصيــات مجلــس  تنفيــذ  متابعــة 
اللجــان )لجنــة الاســتدامة الماليــة ولجنــة البنــاء المؤسســي واللجنــة العلميــة( وأداء الإدارة 

التنفيذــية

المادة التاسعة عشر: الارتباط:

ترتبط اللجنة التنفيذية بمجلس الإدارة مباشرة.
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المادة العشرون: الاختصاصات:

تكون اختصاصات اللجنة التنفيذية على النحو الآتي:

	1 دراســة مــا يحــال إليهــا مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وتقديــم الــرأي .
والتوصيــات اللازمــة فــي ذلك.

	2 الإدارة . لمجلــس  ورفعهــا  والاســتراتيجية،  التشــغيلية  الخطــط  دراســة 
للاعتمــاد.

	3 التقديريــة، ورفعهــا لمجلــس . الموازنــة  الماليــة ومشــروع  القوائــم  دراســة 
للاعتمــاد. الإدارة 

	4 دراسة اللوائح والأنظمة اللازمة، ورفعها لمجلس الإدارة للاعتماد..
	5 دراسة التقرير السنوي للجمعية قبل عرضه على مجلس الإدارة..
	6 دراســة طلبــات افتتــاح الفــروع والرفــع بالتوصيــة حيــال ذلــك لمجلــس الإدارة .

للاعتماد.
	7 لــه، والرفــع بذلــك . ترشــيح الرئيــس التنفيــذي، واقتــراح العقــد المناســب 

لمجلــس الإدارة للموافقــة بالتعــاون مــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.
	8 ــس . ــات مجل ــال اجتماع ــدول أعم ــات لج ــن موضوع ــبًا م ــراه مناس ــا ت ــراح م اقت

الإدارة.
	9 رفع تقرير دوري لمجلس الإدارة عن أداء اللجنة وأبرز إنجازاتها..

المادة الواحدة والعشرون: الصلاحيات:

مع الالتزام بلائحة مصفوفة الصلاحيات؛ تتمثل صلاحيات اللجنة التنفيذية في الآتي: 

	1 الموافقــة علــى صــرف المكافــآت التشــجيعية الســنوية لمديــري الإدارات .
ورؤســاء الأقســام والعامليــن فــي الجمعيــة بمــا لا يزيــد عــن راتــب شــهر واحــد 

بالتعــاون مــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.
	2 الموافقــة علــى المناقلــة بيــن بنــود الموازنــة التقديريــة بعــد دراســة التقاريــر .

الماليــة، بمــا لا يزيــد عــن %20 مــن المبلــغ المخصــص للبنــد.
	3 الاســتعانة بمــن تــراه مناســبًا مــن المتخصصيــن لمســاعدتها فــي تأديــة .

مهامهــا وتحقيــق مصلحــة الجمعيــة ويكــون عملــه تطوعــا.
	4 الإشراف على أعمال اللجان وأدائها..
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الفصل الثاني: لجنة الاستدامة المالية

المادة الثانية والعشرون: الهدف:

تحســين فاعليــة وكفــاءة الأوقــاف، وتنويــع مصــادر الإيــرادات، والإفــادة المثلــى مــن 
الإمكانــات بأقــل النفقــات، والحصــول علــى ريــع يُُعــزز الاســتدامة الماليــة والمركــز المالــي 

للجمعــية

المادة الرابعة والعشرون: الارتباط:

ترتبط لجنة الاستدامة المالية باللجنة التنفيذية مباشرة.

المادة الثالثة والعشرون: الاختصاصات:

تكون اختصاصات لجنة الاستدامة المالية على النحو الآتي:

	1 الإشراف على إدارة أصول الجمعية وتقييمها، وسلامة أدائها..
	2 الإشراف على تنمية الموارد المالية في الجمعية..
	3 طرح وابتكار المنتجات الوقفية الجديدة التي تزيد من أوقاف الجمعية..
	4 الإسهام في تسويق مبادرات الجمعية ومشاريعها وبرامجها. .
	5 الإشــراف علــى وضــع السياســات والضوابــط الخاصــة بالأنشــطة الوقفيــة .

والاســتثمارية.
	6 للضوابــط . وفقــاً  باحترافيــة  الاســتثمارية  العوائــد  توظيــف  علــى  الإشــراف 

المعتبــرة. والمهنيــة  الشــرعية 
	7 ــى . ــا إل ــادة عائداته ــتثمار لزي ــة للاس ــول المخصص ــة والأص ــغ النقدي إدارة المبال

أقصــى حــد ممكــن.
	8 التوصيــة بحجــم الســيولة اللازمــة للمحفظــة الاســتثمارية والمــدى الزمنــي .

لــكل أصــل مــن أصــول الجمعيــة.
	9 ــد . ــع قواع ــا م ــن توافقه ــد م ــة للتأك ــتثمارات الجمعي ــتمرة لاس ــة المس المراجع

اســتثمار الفائــض مــن الأمــوال والمعتمــدة مــن المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع 
غيــر الربحــي.

.	10 دراســة الفــرص الاســتثمارية والمحافــظ الاســتثمارية ومســتوى المخاطــر فيهــا 
وإبــداء الــرأي حيالهــا.

.	11 ــس  ــا لمجل ــنوية وتقديمه ــع س ــة رب ــتثماري بصف ــن الأداء الاس ــر ع ــع التقاري رف
الإدارة.

.	12 الرفع بالتوصيات والمقترحات للجنة التنفيذية فيما يخص الاستدامة المالية.

.	13 تنفيــذ مــا يُحــال إليهــا فــي مجــال اختصاصهــا مــن مجلــس الإدارة أو مــن اللجنــة 
التنفيذيــة.
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المادة الرابعة والعشرون: الصلاحيات:

يجــوز للجنــة الاســتعانة بمــن تــراه مناســبًًا مــن المتخصصيــن لمســاعدتها فــي تأديــة مهامها 
وتحقـيـق مصلـحـة الجمعـيـة ويـكـون عمـلـه تطوعا

الفصل الثالث: لجنة البناء المؤسسي

المادة الخامسة والعشرون: الهدف:

ــر  ــط والتطوي ــي والتخطي ــاء المؤسس ــب البن ــات جان ــال ومتطلب ــة الأعم ــراف ومتابع الإش
يـة ـفـي الجمعـ

المادة التاسعة والعشرون: الارتباط:

ترتبط لجنة البناء المؤسسي باللجنة التنفيذية مباشرة.

المادة السادسة والعشرون: الاختصاصات:

تكون اختصاصات لجنة البناء المؤسسي على النحو الآتي:

	1 الإشراف على إعداد الخطة الاستراتيجية ومتابعة تنفيذها..
	2 الإشراف على تطبيق الجودة والتميز المؤسسي في الجمعية..
	3 الإشــراف علــى إعــداد الخطــة التشــغيلية وتقاريــر نتائــج الأداء ورفعهــا للجنــة .

التنفيذية.
	4 تنفيــذ مــا يُحــال إليهــا فــي مجــال اختصاصهــا مــن مجلــس الإدارة أو مــن .

اللجنــة التنفيذيــة.
	5 الرفع بالتوصيات والمقترحات للجنة التنفيذية فيما يخص أعمالها..

المادة السادسة والعشرون: الصلاحيات:

يجــوز للجنــة الاســتعانة بمــن تــراه مناســبًًا مــن المتخصصيــن لمســاعدتها فــي تأديــة مهامها 
وتحقـيـق مصلـحـة الجمعـيـة ويـكـون عمـلـه تطوعا
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الفصل الرابع: اللجنة العلمية

المادة السابعة والعشرون: الهدف:

الإشــراف ومتابعــة البرامــج والأنشــطة العلميــة والتعليميــة بالجمعيــة، والمســاهمة فــي 
تطوـيـر المناـهـج والمـقـررات وتحـسـين مخرجاتـهـا

المادة الرابعة والثلاثون: الارتباط:

ترتبط اللجنة العلمية باللجنة التنفيذية مباشرة.

المادة الثامنة والعشرون: الاختصاصات:

تكون اختصاصات اللجنة العلمية على النحو الآتي:

	1 تقويم البرامج والخطط والمناهج التعليمية الخاصة بالجمعية وتطويرها..
	2 تقديم الاستشارات واقتراح رؤى وبرامج علمية للرقي بأنشطة الجمعية..
	3 دراسة المشاريع العلمية والتعليمية، ورفعها للجنة التنفيذية..
	4 الرفع بالتوصيات والمقترحات للجنة التنفيذية فيما يخص أعمالها..
	5 الإشراف على التقارير التعليمية ودراستها ورفعها للجنة التنفيذية..
	6 تنفيذ ما يُحال إليها في مجال اختصاصها من مجلس الإدارة أو من اللجنة .

التنفيذية.

المادة التاسعة والعشرون: الصلاحيات:

يجــوز للجنــة الاســتعانة بمــن تــراه مناســبًًا مــن المتخصصيــن لمســاعدتها فــي تأديــة مهامها 
وتحقـيـق مصلـحـة الجمعـيـة ويـكـون عمـلـه تطوعا

الفصل الخامس: لجنة الترشيحات والمكافآت

المادة الثلاثون: الهدف:

الجــدارات  وتحديــد  البشــرية  المــوارد  سياســات  ومراجعــة  المكافــآت  سياســة  تطويــر 
القيادــية للوظاــئف  والــقدرات 

المادة الواحدة والثلاثون: الارتباط:

ترتبط لجنة الترشيحات والمكافآت بمجلس الإدارة مباشرة.
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المادة الثانية والثلاثون: الاختصاصات:

تكون اختصاصات لجنة الترشيحات والمكافآت على النحو الآتي:

	1 إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة، واللجــان المنبثقــة .
عنــه، والإدارة التنفيذيــة، واقتــراح مقــدار المكافــآت، ورفعهــا لمجلــس الإدارة 
للموافقــة عليهــا، واعتمادهــا مــن الجمعيــة العموميــة، علــى أن يُراعــى فــي 
ــالأداء والإفصــاح عنهــا، والتحقــق مــن  ــط ب ــر ترتب ــاع معايي ــك السياســة اتب تل

تنفيذهــا.
	2 توضيــح العلاقــة بيــن المكافــآت الممنوحــة وسياســة المكافــآت المعمــول .

بهــا، وبيــان أي انحــراف جوهــري عــن هــذه السياســة.
	3 المراجعــة الدوريــة لسياســة المكافــآت، وتقييــم مــدى فاعليتهــا فــي تحقيــق .

الأهــداف المرجــوة منها.
	4 مراجعــة أســس توزيــع المكافــآت الســنوية المقــدرة مــن الجمعيــة العموميــة .

ومجلــس الإدارة إن وجــدت.
	5 إعداد وصف للقدرات، والمؤهلات المطلوبة، والوظائف القيادية..
	6 مراجعة السياسات والأنظمة العامة للموارد البشرية..
	7 مراجعة سلم الرواتب والبدلات لموظفي الجمعية..
	8 ــة . ــا لجن ــان وخصوصً ــن اللج ــة م ــة كل لجن ــة لعضوي ــات اللازم ــد المؤه تحدي

المراجعــة.
	9 إعــداد المعاييــر لتقييــم أداء مجلــس إدارة الجمعيــة، واللجــان، وأعضائهــا، .

ــة. ــة العمومي ــل الجمعي ــن قب ــذي م ــؤول التنفي والمس

المادة الثالثة والثلاثون : الصلاحيات:

يجــوز للجنــة الاســتعانة بمــن تــراه مناســبًًا مــن المتخصصيــن لمســاعدتها فــي تأديــة مهامها 
وتحقـيـق مصلـحـة الجمعـيـة ويـكـون عمـلـه تطوعا

الفصل السادس: تشكيل لجنة المراجعة الداخلية

المادة الرابعة والثلاثون: الهدف:

واللوائــح  بالأنظمــة  الجمعيــة  التــزام  مــن  والتأكــد  الداخليــة،  الرقابــة  أنظمــة  تقويــم 
الماليــة والإجــراءات  والتعليمــات 

المادة الخامسة والثلاثون: الارتباط:

ترتبط لجنة المراجعة الداخلية بمجلس الإدارة مباشرة. 
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المادة السادسة والثلاثون: الاختصاصات:

تكون اختصاصات لجنة المراجعة الداخلية على النحو الآتي:

	1 تقويــم أنظمــة الرقابــة الداخليــة -بمــا فــي ذلــك النظــام المحاســبي- للتحقــق .
ــراح  ــد أوجــه القصــور فيهــا إن وجــدت، واقت ــا، وتحدي مــن ســامتها وملاءمته
الوســائل والإجــراءات اللازمــة لعلاجهــا بمــا يكفــل حمايــة أمــوال الجمعيــة 

ــاع أو التلاعــب ونحــو ذلــك. وممتلكاتهــا مــن الاختــاس أو الضي
	2 الجمعيــة بالأنظمــة واللوائــح والتعليمــات والإجــراءات . التــزام  التأكــد مــن 

الماليــة، والتحقــق مــن كفايتهــا وملاءمتهــا.
	3 التوصيــة لمجلــس إدارة الجمعيــة بتعييــن المراجــع الداخلــي، وتحديــد أتعابــه .

ومكافأتــه، ودراســة تقاريــره ومراجعتهــا، ومتابعــة الخطــط التصحيحيــة.
	4 فحــص المســتندات الخاصــة بالمصروفــات والإيــرادات بعــد إتمامهــا .

ــا. ــا ونظاميّته ــن صحته ــد م للتأك
	5 فحــص الســجلات المحاســبية للتأكــد مــن انتظــام القيــود وصحتهــا .

وســامة التوجيــه المحاســبي، والتوصيــة لمجلــس الإدارة بشــأنها.
	6 مراجعــة العقــود والاتفاقيــات المبرمــة التــي تكــون الجمعيــة طرفًــا فيهــا .

ــا. ــد به ودراســتها للتأكــد مــن التقيّ
	7 ــس إدارة . ــا مجل ــي يُعده ــة الت ــابات الختامي ــة والحس ــر المالي ــة التقاري مراجع

الجمعيــة ودراســتها والتأكــد مــن دقتهــا ومــدى موافقتهــا للأنظمــة واللوائــح 
والتعليمــات والمعاييــر المحاســبية، والسياســات التــي تطبقهــا الجمعيــة.

	8 تقديم المشورة عند بحث مشروع الموازنة التقديرية للجمعية..
	9 ترشــيح المراجــع الخارجــي، والتوصيــة بعزلــه، وتحديــد أتعابــه، وتقييــم أدائــه .

بعــد التحقــق مــن اســتقلاله، ومراجعــة نطــاق عملــه وشــروط التعاقــد معــه.
.	10 دراســة تقريــر مراجــع الحســابات الخارجــي للجمعيــة وملاحظاتــه، والإجــراءات 

التصحيحيــة.
.	11 مراجعــة نتائــج تقاريــر الجهــات الرقابيــة، والتحقق مــن اتخاذ الجمعيــة الإجراءات 

اللازمــة عــن طريــق تقاريــر يصدرها المراجــع الداخلي.
.	12 رفــع مــا تــراه مــن مســائل تــرى ضــرورة اتخــاذ إجــراءات بشــأنها مــن قبــل 

اتخاذهــا. يتعيّــن  التــي  الإجــراءات  التوصيــات حيــال  وإبــداء  المجلــس، 

المادة السابعة والثلاثون: الصلاحيات:

يجــوز للجنــة الاســتعانة بمــن تــراه مناســبًًا مــن المتخصصيــن لمســاعدتها فــي تأديــة مهامها 
وتحقـيـق مصلـحـة الجمعـيـة ويـكـون عمـلـه تطوعا
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