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المقدمة

تأتــي هــذه المنهجيــة امتــدادًًا لالتزام الجمعية بتطبيــق أعلى معايير الحوكمة المؤسســية، 
ــى  ــم إعدادهــا اســتنادًًا إل ــا. وقــد ت ــز الكفــاءة والشــفافية فــي أداء مجلــس إدارته وتعزي
أفضــل الممارســات الدوليــة فــي تقييــم أداء أعضــاء المجالــس غيــر التنفيذيــة، وبمــا يتوافق 
مــع اللوائــح التنظيميــة الصــادرة عــن المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، ومعيــار 
ــز  ــى دعــم التحســين المســتمر، وتعزي ــة إل الحوكمــة ISO 37000. وتهــدف هــذه المنهجي

الأدوار الرقابيــة والاســتراتيجية للمجلــس، وتحقيــق التــوازن بيــن المســاءلة والتمكيــن. 

أولًاً: المبادئ الأساسية لتقييم أعضاء مجلس الإدارة

ــية  ــادئ الأساس ــن المب ــة م ــى مجموع ــس الإدارة عل ــاء مجل ــم أعض ــة تقيي ــد منهجي تعتم
المســتمدة مــن أفضــل الممارســات العالميــة ومعاييــر الحوكمــة الصــادرة عــن المركــز 
ــز  ــق الكفــاءة والشــفافية وتعزي ــر الربحــي، بمــا يضمــن تحقي ــة القطــاع غي ــي لتنمي الوطن

فعاليــة الحوكمــة المؤسســية. وتشــمل المبــادئ الأساســية مــا يلــي:

	1 الموضوعية والاستقلالية.

• ضمــان أن تكــون عمليــة التقييــم محايــدة، عادلــة، وغيــر متحيــزة، تســتند إلــى معاييــر 	
أداء واضحــة وقابلــة للقيــاس.

• قيــام لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بإعــداد منهجيــة التقييــم والإشــراف علــى 	
الإدارة. لمجلــس  بالنتائــج  والرفــع  تنفيذهــا، 

• قيام الإدارة المعنية ) إدارة التخطيط والتطوير (بتنفيذ التقييم.	

	2 الشفافية والإفصاح.

• مشاركة المعايير وآليات التقييم مع أعضاء المجلس.	

• توثيق نتائج التقييم وإطلاع أعضاء المجلس على التوصيات وفرص التحسين.	

	3 الشمولية والتكامل.

• تغطيــة جميــع جوانــب أداء العضــو، بما يشــمل المشــاركة الاســتراتيجية، والمشــاركة 	
فــي الحضــور، والالتــزام بالحوكمــة، المســاهمة فــي اللجان.

• تضميــن التقييــم الذاتــي، تقييــم النظــراء )Peer Review(، وتقييــم الأداء الجماعي 	
. للمجلس
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	4 القابلية للقياس.

• تحديد معايير كمية ونوعية قابلة للقياس لضمان دقة التقييم.	

• استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية )KPIs( مثل معدل الحضور، والالتزام بالمهام.	

	5 السرية والخصوصية.

• الحفاظ على سرية نتائج التقييم وتقديمها لكل عضو بشكل فردي وآمن. 	

• ــل رئيــس المجلــس 	 ــة مث ــى الجهــات المعني ــم عل ــج التقيي ــى نتائ قصــر الوصــول إل
ــآت. ــيحات والمكاف ــة الترش ولجن

	6 التطوير المستمر.

• ــم 	 ــج التقييــم كأداة لتحســين أداء أعضــاء المجلــس مــن خــال تقدي اســتخدام نتائ
ــر المهنــي. ــة الراجعــة وخطــط التطوي التغذي

• مراجعة وتحديث منهجية التقييم سنويًا لضمان توافقها مع أفضل الممارسات.	

	7 المساءلة والحوكمة.

• ــاء 	 ــد لأعض ــدم التجدي ــد أو ع ــرارات التجدي ــل ق ــاءلة، مث ــم بالمس ــج التقيي ــط نتائ رب
المجلــس.

• توجيــه النتائــج لإعــداد تقريــر الأداء الســنوي لمجلــس الإدارة وعرضــه علــى الجمعية 	
العمومية.

ثانيًًا: معايير التقييم الرئيسية لأداء أعضاء مجلس الإدارة

تعتمــد منهجيــة تقييــم أعضــاء مجلــس الإدارة علــى معاييــر أداء رئيســية ترتكــز علــى أدوار 
ومســؤوليات المجلــس، وتســتند إلــى أفضــل الممارســات ومعاييــر الحوكمــة الصــادرة عــن 

المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي. تشــمل المعاييــر مــا يلــي:

	1 المشاركة والحضور.

• نســبة حضــور العضــو لاجتماعــات مجلــس الإدارة والجمعيــة العموميــة واللجــان 	
المنبثقــة عــن المجلــس.

• الالتزام بحضور الاجتماعات الطارئة.	

• المشاركة الفعالة خلال الاجتماعات عبر تقديم الآراء والمقترحات البناءة.	
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	2 الالتزام بأدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة.

• تنفيذ المهام والمسؤوليات الموكلة وفق ما نصت عليه اللائحة الأساسية.	

• المشاركة في اللجان الفرعية والمبادرات الخاصة بالمجلس.	

• الامتثال للسياسات واللوائح المعتمدة للجمعية.	

	3 المساهمة في صنع القرارات الاستراتيجية.

• المساهمة في رسم التوجهات الاستراتيجية للجمعية.	

• تقديم مقترحات وحلول عملية لدعم تحقيق أهداف الجمعية.	

	4 الامتثال لمبادئ الحوكمة والشفافية.

• الالتزام بسياسة الإفصاح عن المصالح وتجنب حالات تعارض المصالح.	

• الامتثال للمعايير الأخلاقية والسلوك المهني.	

• المساهمة في دعم ثقافة الشفافية والنزاهة داخل الجمعية.	

	5 التعاون والعمل الجماعي.

• التعاون الفعال مع بقية أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية.	

• المشــاركة فــي أعمــال اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس التــي يشــغل عضويتهــا 	
بفعاليــة وإنجــاز المهــام فــي الوقــت المحــدد.

• الإســهام فــي حــل النزاعــات واتخــاذ قــرارات توافقيــة تدعــم مصلحــة الجمعيــة فيمــا 	
يرفــع للمجلــس.

	6 الإسهام في تطوير الجمعية وتعزيز مواردها.

• المشاركة في تنمية الموارد المالية للجمعية وبناء الشراكات الاستراتيجية. 	

• دعم المبادرات المجتمعية وبرامج المسؤولية الاجتماعية للجمعية.	

• تقديم أفكار أو مشاريع تسهم في تطوير أعمال الجمعية أو خدماتها.	

	7 التطوير الشخصي والمهني.

• حضــور البرامــج التدريبيــة وورش العمــل الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة والمتعلقــة 	
بالحوكمة.

	8 تقييم النظراء )تقييم الأعضاء لبعضهم البعض(.

• حصــول العضــو علــى تقييــم إيجابــي مــن بقيــة أعضــاء المجلــس فيمــا يتعلــق 	
الفاعلــة. والمشــاركة  والالتــزام  بالتعــاون 

• تقديم تغذية راجعة بنّاءة للنظراء بما يعزز من فعالية المجلس.	
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أوزان المعايير وتوزيعها النسبي:

• المشاركة والحضور: 22 ٪	

• الالتزام بالأدوار والمسؤوليات: 17 ٪	

• المساهمة في القرارات الاستراتيجية: 17 ٪	

• الامتثال لمبادئ الحوكمة: 12 ٪	

• التعاون والعمل الجماعي: 10 ٪	

• الإسهام في تطوير الجمعية وتعزيز مواردها: 17 ٪	

• تقييم النظراء: 5 ٪ بما لا يقل عن 3 أعضاء.	

كيفية استخدام المعايير:

• الاستبيانات: تعبئة استمارات تقييم وفقًا للمعايير المذكورة من قبل الأعضاء.	

• تحليل الحضور والمشاركة: مراجعة محاضر الاجتماعات وسجلات الحضور.	

• المقابلات الشخصية: عقد مقابلات مع الأعضاء لتقييم الأداء وفق المعايير.	

• تقييــم النظــراء: اســتبيانات مغلقــة بيــن أعضــاء المجلــس لتقييــم أداء بعضهــم 	
البعــض.

• التقارير الدورية: تحليل التقارير المقدمة من اللجان المنبثقة عن المجلس.	

ثالثاًً: أدوار الجهات المعنية بالتقييم 

ــات  ــف الجه ــن مختل ــل الأدوار بي ــى تكام ــس الإدارة عل ــاء مجل ــم أعض ــة تقيي ــد عملي تعتم
ــة  ــق الموضوعي ــان تحقي ــة لضم ــكل جه ــددة ل ــؤوليات مح ــند مس ــث تُُس ــة، حي ذات العلاق

ــي: ــا يل ــية م ــمل الأدوار الأساس ــم. وتش ــي التقيي ــفافية ف والش

	1 لجنة الترشيحات والمكافآت.

• الإشراف على تنفيذ عملية التقييم وفق المنهجية المعتمدة.	

• تطويــر وتحديــث معاييــر وأدوات التقييــم بمــا يتماشــى مــع أفضــل الممارســات 	
ومعاييــر الحوكمــة.

• ــر 	 ــم، بمــا يشــمل اســتبيانات الأعضــاء، الحضــور، التقاري ــات التقيي ــل بيان جمــع وتحلي
ــراء. ــم النظ ــة، وتقيي الدوري

• إعــداد تقريــر تفصيلــي عــن أداء كل عضــو ورفعــه إلــى مجلــس الإدارة مــع التوصيات 	
المناسبة.

• متابعة تنفيذ خطط تحسين الأداء للأعضاء بناءً على نتائج التقييم.	
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	2 رئيس مجلس الإدارة.

• قيــادة عمليــة التقييــم مــن خــال دعــم تنفيذهــا وضمــان التــزام الأعضــاء بالمشــاركة 	
. فيها

• الترشــيحات 	 لجنــة  مــع  بالتنســيق  والجماعيــة  الفرديــة  الأداء  تقاريــر  مراجعــة 
والمكافــآت.

• تقديــم التغذيــة الراجعــة المباشــرة للأعضــاء حــول أدائهــم وتوجيههم نحو التحســين 	
والتطوير المســتمر.

• اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة عنــد الحاجــة، مثــل إعــادة توزيــع الأدوار داخــل المجلس 	
أو اقتــراح برامــج تدريبيــة للأعضاء.

	3 أعضاء مجلس الإدارة.

• الالتــزام بالمشــاركة فــي عمليــة التقييــم مــن خــال تعبئــة اســتبيانات التقييــم 	
الذاتــي وتقييــم النظــراء.

• تقديم بيانات دقيقة وموضوعية حول الأداء الفردي والجماعي.	

• التعــاون مــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ورئيــس المجلــس فــي مناقشــة نتائــج 	
التقييــم والعمــل علــى تحســين الأداء.

• الاســتفادة مــن التقييــم لتعزيــز مســاهمتهم فــي تحقيــق أهــداف الجمعيــة ورفــع 	
كفــاءة العمــل المؤسســي.

	4 الإدارة التنفيذية للجمعية.

• توفيــر البيانــات والمعلومــات اللازمــة لدعــم عمليــة التقييــم، مثــل ســجلات الحضــور، 	
محاضــر الاجتماعــات، وتقاريــر الأداء.

• التنســيق مــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لضمــان تنفيــذ التقييــم بسلاســة ووفــق 	
الجــدول الزمنــي المحدد.

• دعــم تنفيــذ خطــط التحســين والتطويــر التــي يتــم اعتمادهــا بنــاءً علــى نتائــج 	
التقييــم.

	5 الجمعية العمومية.

• الاطــاع علــى نتائــج التقييــم الســنوي لمجلــس الإدارة لضمــان الامتثــال لمبــادئ 	
الحوكمــة والشــفافية.

• مراجعــة ومناقشــة أي توصيــات تتعلــق بتحســين أداء المجلــس أو إعــادة تشــكيله 	
عنــد الحاجــة.
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استبانة التقييم:   

ــددة  ــر مح ــا لمعايي ــس الإدارة وفقًً ــاء مجل ــاس أداء أعض ــى قي ــتبانة إل ــذه الاس ــدف ه ته
لتعزيــز الحوكمــة والشــفافية.

• يتم تقييم كل بند بناءً على المقياس التالي:		

)1( لا أوافق تمامًًا، )2( لا أوافق، )3( محايد، )4( أوافق، )5( أوافق تمامًًا.

	1 جميــع البيانــات تُعامــل بســرية تامــة، وستُســتخدم فقــط لتحســين أداء مجلــس .
الإدارة.

	2 القسم الأول: المعلومات الأساسية.

	3 اسم العضو: ______________________.

	4 الفترة التي شغل فيها العضوية: من ___ إلى ___.

	5 هل أنت عضو في لجنة فرعية؟ )نعم / لا( – إذا نعم، حدد اللجنة:.

	6 الأسئلة:  .

12345السؤالم

1
يُُواظــب علــى حضــور اجتماعــات المجلــس 
النصــاب  تحقيــق  فــي  ويُُســهم  بانتظــام، 

القــرارات.  لاتخــاذ  النظامــي 

2
عــن  الصــادرة  والتكليفــات  المهــام  ينفــذ 
المحــددة،  الزمنيــة  المجلــس ضمــن الأطــر 

المســتهدف. الأثــر  يحقــق  وبمــا 

3
ــة تُُعــزز جــودة  ــادر بتقديــم مقترحــات نوعي يب

ــرارات. الق

4
الإفصــاح  بسياســات  كاملًاً  التزامًًــا  يُُظهــر 
تعــارض  حــالات  أي  ويتجنــب  والشــفافية، 
النظاميــة.  للضوابــط  وفقًًــا  المصالــح  فــي 

5
أعضــاء  مــع  وتكامــل  بانســجام  يتفاعــل 
المشــتركة. الأهــداف  لتحقيــق  المجلــس 

6
الماليــة،  المــوارد  تنميــة  فــي  يُُشــارك 
الاســتراتيجية  العلاقــات  شــبكة  وتوســيع 

. للجمعيــة
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الجهات التي تقوم بتعبئة استبانة تقييم أعضاء مجلس الإدارة

تعتمــد اســتبانة تقييــم أعضــاء مجلــس الإدارة علــى تعــدد المصــادر لضمــان الموضوعيــة 
والشــمولية فــي التقييــم، حيــث يتــم تعبئتهــا مــن قبــل الجهــات التاليــة:

	1 التقييم الذاتي للعضو.

• يعبئ كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة الاستبانة لتقييم أدائه الشخصي.	

• يساــعد فيــ تش��جيع الأعضــاء علــى التفكيــر الذاتــي حــول مســاهماتهم وتحديــد 	
نقــاط التحســين.

	2 تقييم رئيس مجلس الإدارة للأعضاء.

• ــر محــددة، تشــمل 	 ــاءً علــى معايي يقــوم رئيــس المجلــس بتقييــم أداء كل عضــو بن
الحضــور، المشــاركة، الالتــزام بالحوكمــة، والتفاعــل مــع بقيــة الأعضــاء والإدارة 

التنفيذيــة.

• يعكس هذا التقييم مدى انسجام العضو مع التوجهات الاستراتيجية للمجلس.	

	3 تقييم النظراء )الأعضاء لبعضهم البعض(.

• يقــوم كل عضــو بتقييــم زملائــه فــي المجلــس وفقًــا لمعاييــر الأداء المحــددة، 	
مث�ـل التعـا�ون، المشــاركة فــي صنــع القــرار، والمســاهمة الفعالــة فــي الاجتماعــات 

ــاء(. ــة أعض ــى ثلاث ــد الأدن واللجان.)الح

• يتم جمع هذه التقييمات بطريقة سرية لضمان النزاهة والموضوعية.	

	4 تقييم لجنة الترشيحات والمكافآت.

• تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بتحليــل جميــع البيانــات المجمعة مــن التقييمات 	
الســابقة، إلــى جانــب مراجعــة الحضــور، التقاريــر الدورية، وتقاريــر اللجان.  

• تشرف اللجنة على جمع وتحليل الاستجابات وإعداد التقرير النهائي.	

كيف يتم استخدام النتائج؟

• تحليــل البيانــات وتجميــع الدرجــات مــن جميــع المصــادر لضمــان التقييــم العــادل 	
والشــامل.

• إعداد تقرير نهائي يتضمن الأداء الفردي للأعضاء والأداء الجماعي للمجلس.	

• مناقشــة النتائــج فــي اجتمــاع رســمي لمجلــس الإدارة مــع تقديــم خطــط التحســين 	
إذا لــزم الأمــر.
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المراجع:

	1 اعتماد المنهجية.

اعتمــد مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه )13( فــي دورتــه )التاســعة( بتاريــخ 28 / 12 / 
1446هـــ الموافــق 24 / 06 / 2025م، منهجيــة تقييــم أداء أعضــاء مجلــس الإدارة 
النســخة  ، وهــي  المجلــس  أعضــاء  أداء  لقيــاس كفــاءة وفعاليــة  رســمي  كإطــار 

للتطبيــق. المعتمــدة 

	2 نطاق التطبيق.

تسري هذه المنهجية على جميع أعضاء مجلس الإدارة، وتُُطبق سنويًًا .
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