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مقدمة

نتيجــة للتغيــرات المفاجــأة والمتكــررة فــي المجــالات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتــي قــد 
تســاهم فــي إحــداث المخاطــر، ممــا يســتلزم مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي أن تراعــي 
ضرورة التعـــرف ومعالجـــة هـــذه المخاطر وفهـــم الجوانـــب الإيجابيـــة والســـلبية المحتملـــة 
ــر علــى الأداء والتعامــل معهــا بحيــث تتجنبهــا وتحــد منهــا  ــل التــي قــد تؤثـ ــكل العوامـ لـ

وتـسـيطر عليـهـا

ــتراتيجيتها  فقــد ضمّّنــت جمعيــة المركــز الخيــري لتعليــم القــرآن الكريــم وعلومــه فــي اسـ
ــر  ــة لإدارة المخاط ــة واضح ــداد سياس ــى إع ــدت إل ــك عم ــر«، ولذل ــة إدارة المخاطـ »سياس
وهـــي الاجـــراءات التـــي تتبعهـــا لمواجهـــة المخاطــر المصاحبــة لأنشـــطتها، بهدف تحقيـــق 

المزايـــا المســـتدامة لـــكل البراـمـج والمشـــاريع

النطاق

نطــاق هــذه السياســة يشــمل جميــع مــن يعمــل مــع أو لصالــح الجمعيــة ســواءًً كانــوا مــن 
ــن  ــر ع ــرف النظ ــارين بص ــن أو المستش ــن أو المتطوعي ــؤولين أو العاملي ــاء أو المس الأعض

مناصبـهـم ـفـي الجمعـيـة

الهدف

تهدف هذه السياسة للآتي:

	1 التعريف بالخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر..

	2 تفســير منهجيــة الجمعيــة فــي إدارة المخاطــر وتوثيــق أدوار ومســئوليات الأطــراف .
ذات العلاقــة.

	3 ــات . ــة وترتيب ــة للجمعي ــة الداخلي ــام الرقاب ــن مه ــزء م ــر ج ــأن إدارة المخاط ــة ب التوعي
حوكمتهــا.

البيان

	1 التعريفات:.

• الخطر:	

يعــرّّف بأنــه أي شــيء يمكــن أن يعــوق مــن مقــدرة الجمعيــة علــى تحقيــق أهدافها، 
حـدث والآـثـار المترتـبـة عـلـى حدوـثـه عـن رـبـط بـيـن احتـمـال وـقـوع ـ هـو عـبـارة ـ أو ـ

• إدارة المخاطر:	

تعــرّّف بأنهــا الإجــراء أو الهيــكل أو الثقافــة المســتخدمة لتحديــد وتقييــم والســيطرة 
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فـي تحقـيـق أهدافـهـا قـد تؤـثـر عـلـى مـقـدرة الجمعـيـة ـ عـلـى جواـنـب المخاـطـر الـتـي ـ

	2 الغرض من إدارة المخاطر:.

ًـا لاســتمرار ونمــو الجمعيــة بمــا يتوافــق مــع أهدافهــا  تعتبــر إدارة المخاطــر أمــرًًا ضروري�
الاســتراتيجية، حيــث إن الغــرض منهــا ليــس فقــط تجنــب المخاطــر لحظــة وقوعهــا، بــل 
ــى  ــلبية عل ــا الس ــل أثاره ــر لتقلي ــم المخاط ــاس وتقيي ــة قي ــاًً عملي ــن أيض ــي تتضم ه
الجمعيــة وأنشــطتها، كمــا أنــه مــن شــأنها فــي حــال تفعيلهــا بصــورة ســليمة خفــض 

مـسـتوى المخاـطـر الـتـي تواـجـه الجمعـيـة ـحـالًاً أو مـسـتقبلًاً

	3 إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:.

تعــد إدارة المخاطــر جــزءًًا مــن الرقابــة الداخليــة الــذي تحتــوي علــى عــدد مــن العناصــر 
التــي تعمــل مــع بعضهــا علــى إيجــاد طريقــة تشــغيل فعّّالــة تســاعد الجمعيــة علــى 
تحســين أدائهــا فــي كافــة الجوانــب الماليــة والإداريــة، كمــا تعتبــر إدارة المخاطــر جــزءًًا 
ــب دوراًً نشــطاًً  ــزام، تتطل ــة وليســت مجــرد الت ًـا بالنســبة لعمــل الجمعي ــا وضروري� هامًً

أكـثـر ـمـن مـجـرد ردة فـعـل

• وتراعي إدارة المخاطر عناصر الرقابة الداخلية ومنها:	

	1 الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات..

	2 خطط الجمعية وميزانياتها..

	3 سجلات المخاطر العالية..

	4 لجنة إدارة المخاطر ومهامها:.

• تتكون لجنة إدارة المخاطر من المناصب التالية:	

	1 عضو مجلس إدارة..

	2 الرئيس التنفيذي..

	3 مدير إدارة المتابعة والتطوير..

	4 مستشار خارجي..

• وتتولى اللجنة المهام التالية:	

	1 إعــداد خطــة وسياســة إدارة المخاطــر واعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، .
ــى  ــا عل ــر وقدرته ــة إدارة المخاط ــاءة وفعالي ــة كف ــط لمراجع ــر خط ــان توف وضم

تقديــم تقييــم ســنوي لترتيبــات إدارة المخاطــر بالجمعيــة.
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	2 مراقبة المخاطر العالية التي قد تهدد تحقيق الجمعية لأهدافها الاستراتيجية..

	3 إعــداد ورفــع التقاريــر الدوريــة لمجلــس الإدارة فيمــا يخــص إدارة المخاطــر ومــدى .
فاعليتهــا تجــاه عمليــات الجمعيــة.

	4 مراجعة منهجية الجمعية في إدارة المخاطر..

	5 ــة . ــها الجمعي ــي تمارس ــات الت ــي العملي ــن ف ــاريين متخصصي ــتعانة باستش الاس
ــا.  ــادة موثوقيته ــة وزي ــة الداخلي ــاءة إدارة الرقاب ــززة لكف ــارات المع ــم الاستش لتقدي

	6 دور مجلس الإدارة:.

	1 اعتماد سياسة إدارة المخاطر..

	2 اعتماد خطة إدارة المخاطر..

	3 ــتوياتها-والتي . ــب مس ــع المخاطر-حس ــل م ــي التعام ــبة ف ــة المناس ــار الآلي اختي
قــد تتعــرض لهــا الجمعيــة.

	4 ضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية..

	5 الموافقة على قرارات إدارة المخاطر التي قد تؤثر على أداء الجمعية..

	6 اعتماد تقرير لجنة المراجعة فيما يخص إدارة المخاطر..

	7 تشــكيل لجــان تنفيذيــة مؤقتــة لإدارة المخاطــر للقيــام بمهــام يحددهــا قــرار .
تشــكيلها عنــد الحاجــة لذلــك.

	8 نشر سياسة إدارة المخاطر على الموقع الالكتروني للجمعية..

التطبيق

ــة العمليــات التــي يتــم التعامــل بهــا فــي  تطبــق سياســة إدارة المخاطــر هــذه علــى كافّّ
الجمعيــة، وعلــى كل مــن لــه علاقــة عمــل مــع الجمعيــة الاطلاع والإلمــام والالتــزام بمــا ورد 

فيـهـا ـمـن بـنـود عـنـد أداء واجباتـهـم ومـسـؤولياتهم

وعلــى إدارة الشــؤون الإداريــة والماليــة نشــر هــذه اللائحــة، وكذلــك نشــر الوعــي بمــا يخص 
ـهـذه اللائـحـة وتزوـيـد الجمـيـع بنـسـخة منها

المراجع

اعتمــد مجلــس الإدارة فــي اجتماعه )الســابع( في دورتــه )الثامنة( فــي 20 /04 /1442هـ، 
ـهـذه اللائحة وـهـي ـسـارية التطبيق.
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