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: مقدمة أولًاا

تُُعــد سياســة تعــارض المصالــح مــن الركائــز الأساســية فــي حوكمــة جمعيــة تعلــم للقــرآن 
وعلومــه، وتهــدف إلــى حمايــة قراراتهــا مــن أي تأثيــر خارجــي ناتــج عــن مصلحــة شــخصية 
أو علاقــة غيــر مفصََــح عنهــا. وقــد تــم إعــداد هــذه السياســة لضمــان الشــفافية والحيــاد، 
وترســيخ مبــدأ الأمانــة المؤسســية، بمــا يتوافــق مــع الأنظمــة الســعودية والمرجعيــات 

الدوليــة، ويحقــق مقاصــد الجمعيــة فــي النزاهــة وصــون الحقــوق.

: الغرض من السياسة ثانيًاً

تهــدف هــذه السياســة إلــى وضــع إطــار مؤسســي منظــم لإدارة حــالات تعــارض المصالــح 
ــع  ــفافية، ويمن ــق الش ــرارات، ويُُحق ــي الق ــاد ف ــة والحي ــن النزاه ــا يضم ــة، بم ــل الجمعي داخ
أو مؤسســية  لتحقيــق مصالــح شــخصية  الوظيفــي  الموقــع  أو  للصفــة  اســتغلال  أي 
ــل  ــة، وأفض ــعودية ذات العلاق ــة الس ــق الأنظم ــك وف ــبة، وذل ــر مناس ــروعة أو غي ــر مش غي

ــي. ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي حوكم ــة ف ــات الدولي الممارس

: أهداف السياسة ثالثًاً

تهدف سياسة تعارض المصالح في جمعية تعلم إلى تحقيق الأهداف الآتية:

	1 تعزيــز مبــادئ النزاهــة والشــفافية فــي جميــع أعمــال الجمعيــة وقراراتهــا، ســواء .
علــى مســتوى مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة أو العامليــن والمتعامليــن معهــا.

	2 وتمكيــن . الفعليــة،  أو  المحتملــة  المصالــح  تعــارض  حــالات  عــن  المبكــر  الكشــف 
ــى اســتقلالية  ــر عل ــل أن تؤث ــة قب ــة ووقائي ــا بطريقــة نظامي ــة مــن معالجته الجمعي

المؤسســي. القــرار 

	3 إرســاء ضوابــط واضحــة للإفصــاح والتوثيــق، بمــا يضمــن الالتزام المؤسســي ويُســهّل .
عمليــات التدقيــق الداخلــي والخارجي.

	4 حمايــة مــوارد وأصــول الجمعيــة مــن أي اســتخدام غيــر مشــروع أو غير أخلاقي بســبب .
مصالــح شــخصية أو مؤسســية غيــر معلنة.

	5 تحقيــق الامتثــال الكامــل للأنظمــة والتشــريعات الســعودية ذات العلاقــة، وفــي .
مقدمتهــا نظــام الجمعيــات والجمعيــات الأهليــة ولائحتــه التنفيذيــة، ونظــام مكافحة 
غســل الأمــوال، ونظــام حمايــة البيانــات الشــخصية، والضوابــط التنظيميــة المعتمــدة 

مــن المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي.

	6 مواءمــة الممارســات الداخليــة للجمعيــة مــع المعاييــر الدوليــة فــي الحوكمــة، مثــل .
المعاييــر  ومجلــس   ،)OECD( والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  إرشــادات 

الأخلاقيــة الدوليــة )IESBA(، ودليــل CC29 للجمعيــات الخيريــة.
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: نطاق تطبيق سياسة تعارض المصالح رابعًاً
ا رســمية أو مهنيــة أو  تســري هــذه السياســة علــى جميــع الأشــخاص الذيــن يــؤدون أدواًرً
إشــرافية أو استشــارية فــي الجمعيــة، ســواء بصــورة دائمــة أو مؤقتــة، وتشــمل علــى وجــه 

الخصــوص:

	1 مجلس الإدارة.

• يشمل الرئيس، والأعضاء، وأي لجان منبثقة عن المجلس.	

• تُطبــق السياســة فــي كل مــا يتعلــق باتخــاذ القــرار، الرقابــة، التعيينــات، والموافقــات 	
الماليــة أو الاســتثمارية.

	1 الإدارة التنفيذية.

• يشمل الرئيس التنفيذي وجميع مديري الإدارات والبرامج.	

• تُطبق في جميع القرارات المتعلقة بالتوظيف، التعاقد، الشراء، والتوجيه المالي.	

	1 العاملون والمتعاونون.

• الخارجييــن، 	 أو جزئــي، والمتعاونيــن  بــدوام كامــل  الموظفيــن والعامليــن  كافــة 
القانونييــن. أو  الفنييــن  والمستشــارين  والمتطوعيــن، 

• تشــمل حــالات التوصيــة أو التأثيــر غيــر المباشــر علــى العقــود، الشــراكات، المنــح، أو 	
تقييــم الأداء.

	1 الموردون والمتعاقدون المرتبطون.

• المتعاقديــن 	 أو  المورديــن  مــع  العلاقــات  علــى  السياســة كذلــك  تســري هــذه 
ــة أو الأشــخاص المشــمولين  الخارجييــن، فــي حــال كان لأي مــن منســوبي الجمعي
بالسياســة، مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة، أو علاقــة شــخصية أو تجاريــة قائمــة أو 

ــاد فــي التعامــل أو اتخــاذ القــرار. ــر علــى الحي ســابقة يُحتمــل أن تؤث

	1 المستفيدون المؤثرون.

متى كان للمستفيد )أو أحد ذويه( دور في اتخاذ قرار يؤثر على منفعته الشخصية.

• الامتداد الزمني والمكاني للتطبيق:	

	1 ــي . ــاريع الت ــا، والمش ــة، وفروعه ــع الجمعي ــع مواق ــل جمي ــة داخ ــري السياس تس
تنفذهــا أو تموّلهــا.

	2 تســري كذلــك خــال الفتــرات الانتقاليــة )مثــل نهايــة الخدمــة، أو تكليــف خارجي(، .
ولفتــرة بعــد انتهــاء العلاقــة عنــد اســتمرار الأثر.

• الالتزام	

يُُلــزََم كل شــخص مشــمول بهــذه السياســة بتوقيــع إقــرار كتابــي بــالاطلاع والامتثــال، 

ويُُحــدث عنــد أي تغييــر ذي صلــة.
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: التعريفات خامسًاً

التعريف القانونيالمصطلح

الشخص المعني

ـًا أو يقــوم بمهمــة أو دور رســمي أو استشــاري أو إشــرافي أو تنفيــذي  كل شــخص طبيعــي يتولــى منصب�
ا، أو  ــا، أو مستشــاًرً ـًا، أو متطوًعً ــا، أو متعاون� ا فــي مجلــس الإدارة، أو موظًفً فــي الجمعيــة، ســواء كان عضــًوً
ا، ويشــمل ذلــك مــن يعمــل أو يمثــل الجمعيــة بصفــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة، وكل مــن لــه دور فــي  متعاقــًدً

ــا. ــر عليه ــرارات أو التأثي اتخــاذ الق

الطرف ذي العلاقة

أي شــخص طبيعــي أو اعتبــاري تربطــه بالشــخص المعنــي علاقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة يمكــن أن تؤثــر أو 
يُُحتمــل أن تؤثــر علــى حيــاده أو موضوعيتــه فــي اتخــاذ القــرار، ويشــمل:

• الأقارب حتى الدرجة الثانية من النسب أو المصاهرة.	
• الشركاء التجاريون أو الاستثماريون.	
• الجهات التي يملك الشخص المعني أو أي من أقاربه ملكية مؤثرة فيها أو يشغل فيها منصبًا. 	
• أي شخص أو جهة لهما علاقة مالية أو مهنية أو اجتماعية وثيقة بالشخص المعني.	

تعارض المصالح
كل حالــة يكــون فيهــا لأي مــن منســوبي الجمعيــة مصلحــة شــخصية مباشــرة أو غيــر مباشــرة، أو علاقــة 
ــه علــى  ــاده، أو قدرت ــه، أو حي ــى نزاهت ــر– عل ــر – أو يُُحتمــل أن تؤث ــة، قــد تؤث ــة أو اجتماعي ــة أو تعاقدي وظيفي

ــي. ــر خارج ــاز أو تأثي ، دون انحي ــرًاً ــة حص ــح الجمعي ــدم مصال ــرار يخ ــاذ ق اتخ

المصلحة الجوهرية
أي منفعــة أو ميــزة أو حــق يملكهــا الشــخص المعنــي أو الطــرف ذي العلاقــة بــه، وتكــون ذات أثــر جوهــري أو 

محتمــل علــى قــراره أو ســلوكه المهنــي، ســواء كانــت ماليــة أو غيــر ماليــة، مباشــرة أو غيــر مباشــرة.

المصلحة المالية
كل منفعــة ذات طبيعــة نقديــة أو قابلــة للتقويــم المالــي يحصــل عليهــا الشــخص المعنــي أو الطــرف ذي 
العلاقــة بــه، بمــا فــي ذلــك الرواتــب، والمكافــآت، والهبــات النقديــة أو العينيــة، والعقــود، وملكيــة الأســهم أو 

ــرى. ــة أخ ــاملات مالي ــص، وأي مع الحص

المصلحة غير المالية
أي منفعــة أو ميــزة أو مكســب ليــس لــه طبيعــة نقديــة مباشــرة، مثــل النفــوذ، أو الســمعة، أو الامتيــازات 

الإداريــة، أو المعلومــات غيــر المتاحــة للعامــة، أو العلاقــات الشــخصية أو المهنيــة.

الإفصاح
ــة، يبيــن  الإقــرار الخطــي أو الإلكترونــي الــذي يقدمــه الشــخص المعنــي إلــى الجهــة المختصــة فــي الجمعي
ــك وفــق النمــاذج  ــح، وذل ــة تعــارض مصال ــة يمكــن أن تشــكل حال ــه أي مصلحــة أو علاقــة قائمــة أو محتمل في

ــدة. ــراءات المعتم والإج

الإفصاح الفوري
التــزام الشــخص المعنــي بــالإبلاغ عــن نشــوء أي حالــة تعــارض مصالــح جديــدة خلال مــدة لا تتجــاوز )48( ســاعة 

مــن علمــه أو مــن تاريــخ حــدوث الواقعــة المنشــئة للتعــارض، أيهمــا أســبق.

التحييد
الإجــراء الــذي تتخــذه الجمعيــة لضمــان عــدم مشــاركة الشــخص المعنــي فــي أي مناقشــة أو قــرار أو إجــراء لــه 

صلــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة بحالــة تعــارض المصالــح التــي أفصــح عنهــا، بمــا يحفــظ نزاهــة القــرار.

المعالجة
كل إجــراء نظامــي أو إداري أو تنظيمــي تتخــذه الجمعيــة للتعامــل مــع حالــة تعــارض المصالــح بعــد الإفصــاح 
ــة ذات  ــة والأنظم ــكام السياس ــع أح ــق م ــا يتواف ــا، بم ــم فيه ــا أو التحك ــن أثره ــد م ــا أو الح ــدف إزالته ــا، به عنه

العلاقــة.

القرابة بالدرجات

ــى  ــة الأول ــة: الدرج ــراف النظامي ــا للأع ــات وفًقً ــب بالدرج ــخاص، وتُُحس ــن الأش ــرة بي ــب أو المصاه ــة النس علاق
)الأب، الأم، الابــن، الابنــة، الــزوج، الزوجــة(، الدرجــة الثانيــة )الجــد، الجــدة، الحفيــد، الحفيــدة، الأخ، الأخــت، الحمــو، 
ــن  ــن العــم، اب ــن الأخــت(، الدرجــة الرابعــة )اب ــن الأخ، اب ــة، اب ــة )العــم، العمــة، الخــال، الخال الحمــاة(، الدرجــة الثالث

العمــة، ابــن الخــال، ابــن الخالــة(.
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: أنواع تعارض المصالح سادسًاً
تنقســم أنــواع تعــارض المصالــح إلــى أربعــة محــاور رئيســة، يُُســتند فيهــا إلــى أفضــل 

:)CC29, OECD, IESBA( الدوليــة  الممارســات 

	1 ةٌ ناتجةٌ عن:. ةٌ شخصيَّ تعارض مصالح مالي مباشر، يكونُ فيها للمعنيِّ منفعةٌ ماليَّ

1.	1 استلام راتب أو مكافأة من الجمعية أو جهة متعاملة معها..

2.	1 ملكية أسهم أو حصة في شركة أو جهة متعاقدة مع الجمعية..

3.	1 يُعــد تعارضًــا للمصالــح إذا قــام الشــخص المعنــي ببيــع أو شــراء أصــول أو خدمــات .
مــن الجمعيــة أو إليهــا بأســعار أو بشــروط تختلــف بشــكل ملحــوظ عــن الأســعار 
ــى(، أو إذا  ــل أو أعل ــت أق ــواء كان ــوق )س ــي الس ــا ف ــارف عليه ــروط المتع أو الش
كانــت آجــال الدفــع أو طــرق الســداد غيــر معتــادة، مــا لــم يكــن هنــاك مبــرر مكتــوب 
وواضــح تمــت الموافقــة عليــه مــن جهــة رقابيــة مســتقلة. وفــي جميــع الأحــوال 

يجــب الإفصــاح عــن هــذه المعاملــة والتحقــق مــن مشــروعيتها.

4.	1 تقديم مناقصة أو عرض لمشروع باسم شخصي أو باسم جهة مرتبط بها..

	2 تعــارض مصالــح مالــي غيــر مباشــر، عندمــا لا يتحصــل الشــخص المعنــي علــى منفعــة .
مباشــرة، لكــن طرفًــا ذا صلــة بــه ) أقــارب مــن الدرجــة الأولــى والثانيــة، شــريك تجــاري، 

جهــة يمتلكهــا جزئيًــا( يحقــق منفعــة مــن قــرار لــه دور فيــه، مثــل:

1.	2 توظيف أحد الأقارب في مشروع تابع للجمعية..

2.	2 تسهيل عقد توريد أو شراكة لشخص ذي صلة..

	3 تعــارض غيــر مالــي أو شــخصي، عندمــا يتأثــر القــرار بعوامــل اعتباريــة أو انحيــازات غيــر .
ماليــة، مثــل:

1.	3 التأثير على مسار قرار خدمة بسبب علاقة صداقة أو ولاء شخصي..

	4 تعــارض ولاء )Loyalty Conflict(، عندمــا يكــون للشــخص ولاء مــزدوج أو متعــارض، .
ــون: كأن يك

5.	4 عضوًا في مجلس إدارة جهة شريكة أو منافسة..

6.	4 ممثًلًا لجهة مانحة أو حكومية لها علاقة تنظيمية أو إشرافية..

7.	4 مشاركًا في قرارات جهة أخرى قد تتقاطع مصالحها مع مصلحة الجمعية..

ملحوظة شرعية:

ــد  ــاد يُُع ــى الحي ــة عل ــة أو العلاق ــر المصلح ــرد تأثي ــإن مج ــة، ف ــق منفع ــم تتحق ــى إن ل حت
ــا علــى أمانــة الجمعيــة، حتــى  ا للذرائــع وحفاًظً تعارضــًاً يجــب الإفصــاح عنــه وتحييــده، ســًدً
وإن لــم تتحقــق منفعــة فعليــة، إذ العبــرة شــرعًاً بتجنــب الريبــة والشــبهة لا بتحقــق الضــرر.
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: برامج التدريب والتوعية سابعًاً
الهــدف: بنــاء الوعــي المؤسســي وتطويــر القــدرات اللازمــة لتطبيــق السياســة بفعاليــة عبــر 

برامــج تدريبيــة متخصصــة ومتدرجة.

1.  الفئات المستهدفة:

• المستوى الأول: أعضاء مجلس الإدارة )تدريب متقدم(	

• المستوى الثاني: المديرون ورؤساء الأقسام )تدريب تخصصي(	

• المستوى الثالث: جميع الموظفين والمتعاونين )توعية أساسية(	

2.  المحتوى التدريبي:

• المفاهيم الأساسية لتعارض المصالح وأنواعه	

• الحالات العملية والسيناريوهات الواقعية	

• آليات الإفصاح والنماذج المعتمدة	

• الإجراءات التأديبية وعواقب المخالفة	

• الأخلاقيات المهنية في القطاع غير الربحي	

3.  التوقيت الإلزامي:

• ــة لمجلــس الإدارة 	 ــة ضمــن كل دورة انتخابي ــدورة بصفــة دوري ــذ هــذه ال دوري: تنفَّ
-كحــد أدنــى - ويُعــاد تنفيذهــا مــع بدايــة كل دورة جديــدة لضمــان اســتمرارية 

التأهيــل والامتثــال لمتطلبــات الحوكمــة المؤسســية.

• استثنائي: عند تحديث السياسة أو نشوء حالات معقدة.	

4.  طرق التنفيذ:

• ورش عمل تفاعلية	

• منصة التعلم الإلكتروني	

• مواد توعوية مبسطة )أدلة، مطويات(	

• اختبارات تقييمية إلزامية	

5.  المؤشرات:

• معدل إكمال البرامج: 95 %	

• نتائج الاختبارات: 80 % كحد أدنى	

• مستوى الرضا عن التدريب: 4/5	
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6.  المسؤولية:

• التنفيذ: إدارة الشؤون المالية والإدارية	

• المحتوى: لجنة المراجعة	

• المتابعة: الرئيس التنفيذي	

: آليات الإفصاح عن تعارض المصالح ثامنًاً

تهــدف آليــات الإفصــاح إلــى تمكيــن الجمعيــة مــن كشــف التعارضــات المحتملــة ومعالجتهــا 
ا، وتحقيــق الشــفافية والنزاهــة فــي اتخــاذ القــرار. ويُُطلــب مــن جميــع المشــمولين  مبكــًرً

بالسياســة الإفصــاح عــن مصالحهــم فــي الأوقــات والمناســبات التاليــة:

1.  الإفصاح الابتدائي

ــة  ــواء بصف ــة، س ــي الجمعي ــة ف ــب أو مهم ــى أي منص ــام إل ــن أو الانضم ــد التعيي ــم عن يت
ــمل: ــة، ويش ــة أو مؤقت دائم

1.	1 تعبئة نموذج الإفصاح..

2.	1 توقيع وثيقة الالتزام بالسياسة..

2.  الإفصاح الفوري )عند نشوء حالة جديدة(

1.	2 التوقيت الإلزامي للإفصاح:.

، يجــب  فــي حــال نشــوء علاقــة تعاقــد أو موقــف يخلــق تعارضــًاً محتــمًلاً أو فعليــًاً
علــى الشــخص المعنــي الإفصــاح عــن الحالــة خلال مــدة أقصاهــا )48( ســاعة مــن 
علمــه بنشــوء التعــارض أو مــن تاريــخ حــدوث الواقعــة المُُنشِِــئة للتعــارض، أيهمــا 

أســبق.

2.	2 احتساب المهلة الزمنية:.

2.3.	2 أيــام العمــل الرســمية: تحتســب المهلــة بأيــام العمــل الرســمية للجمعيــة، .
مــع اســتثناء أيــام العطــل والإجــازات الرســمية.

2.4.	2 الحــالات الطارئــة: فــي حــالات التعــارض الجســيم أو التــي تتطلــب قــراراً .
فوريــاً، يجــب الإفصــاح فــور العلــم ودون انتظــار انتهــاء المهلــة المحــددة.

2.5.	2 بداية احتساب المهلة: تبدأ المهلة من:.

• تاريخ علم الشخص بنشوء التعارض	

• تاريخ حدوث الواقعة المُنشِئة للتعارض	

• أيهما أسبق	
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3.	2 آلية الإفصاح:.

3.1.	2 الإبــاغ المباشــر: يتــم الإبــاغ إلــى المســؤول المباشــر أو الجهــة المختصــة .
)مجلــس الإدارة/اللجنــة التنفيذية/الرئيــس التنفيذي(.

3.2.	2 ــد نشــوء تعــارض . ــأ نمــوذج "الإفصــاح الفــوري عن ــي: يُعب التوثيــق الكتاب
ــاً. ــاً أو إلكتروني ــح" ويُقــدم كتابي مصال

3.3.	2 الإقــرار بالتحييــد: يُقِــر الشــخص المعنــي كتابيــاً بعــدم المشــاركة فــي أي .
قــرار متعلــق بالحالــة حتــى تقييمهــا مــن الجهــة المختصــة.

4.	2 العواقب النظامية لتجاوز المهلة:.

4.1.	2 التأخيــر غيــر المبــرر: يُعتبــر عــدم الإفصــاح خــال المهلــة المحــددة دون مبرر .
مقبــول مخالفــة إجرائيــة تســتوجب التنبيــه الكتابــي فــي المــرة الأولى.

4.2.	2 التأخيــر المتكــرر: فــي حــال تكــرار التأخيــر، تُطبــق العقوبــات التأديبيــة وفق .
درجــة المخالفــة المنصــوص عليهــا في القســم العاشــر.

4.3.	2 الأعذار المقبولة: تشمل الأعذار التي تبرر تجاوز المهلة:.

• المرض الموثق طبياً	

• السفر الرسمي المعتمد مسبقاً	

• الظروف القاهرة خارجة عن الإرادة	

5.	2 الاستثناءات:.

5.1.	2 التعــارض اليســير: فــي حــالات التعــارض الشــكلي أو اليســير، يمكــن .
تمديــد المهلــة إلــى )5( أيــام عمــل بموافقــة المســؤول المباشــر.

5.2.	2 التعــارض المعقــد: فــي الحــالات التــي تتطلــب استشــارة قانونيــة أو .
فنيــة، يمكــن للشــخص طلــب إرشــاد مــن الجهــة المختصــة قبــل تقديــم 

ــي. ــاح النهائ الإفص

6.	2 التوثيق والمتابعة:.

6.1.	2 ــح . ــارض المصال ــجل تع ــي س ــوري ف ــاح الف ــالات الإفص ــع ح ــجل جمي تُس
ــاح. ــخ الإفص ــوء وتاري ــخ النش ــان تاري ــع بي ــزي م المرك

6.2.	2 تُراجــع الجهــة المختصــة الحالــة خــال )3( أيــام عمــل مــن تاريــخ اســتلام .
الإفصــاح وتتخــذ الإجــراء المناســب.
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3.  الإفصاح في الاجتماعات

1.	3 فــي بدايــة كل اجتمــاع لمجلــس الإدارة أو اللجــان أو فــرق العمــل، يُطلــب مــن .
الأعضــاء الإفصــاح عــن أي تعــارض يتعلــق بجــدول الأعمــال.

2.	3 يُســجّل ذلــك فــي المحضــر، ويُطلــب مــن العضــو المعنــي الانســحاب مــن النقــاش .
أو التصويــت بحســب نــوع التعــارض.

4.  واجب التبليغ عن تعارض مصالح للغير:

1.	4 ــة أو . ــى إدارة الجمعي ــوري إل ــاغ الف ــة بالإب ــذه السياس ــع له ــن يخض ــزم كل م يلت
الجهــة المختصــة، عنــد علمــه أو ملاحظتــه وجــود حالــة تعــارض مصالــح محتملــة 
أو فعليــة لــدى شــخص آخــر داخــل الجمعيــة، متــى كانــت لديــه أســباب منطقيــة 

تدعــو للاعتقــاد بوجــود تلــك الحالــة.

2.	4 علــى . الحفــاظ  بالغيــر  المتعلــق  المصالــح  تعــارض  عــن  الإبــاغ  فــي  يراعــى 
خصوصيتــه، وذلــك بمــا لا يُخــلّ بمبــدأ حســن النيــة، ويُشــترط أن يتــم الإبــاغ عبــر 
القنــوات المعتمــدة فــي الجمعيــة، بمــا يضمــن ســامة الإجــراء وعــدم إســاءة 

اســتخدامه.

5.  نموذج الإفصاح

1.	5 يتضمن النموذج البيانات التالية:.

2.	5 بيانات الشخص المعني..

3.	5 نوع المصالح )وظيفية، مالية، اجتماعية...(..

4.	5 الجهات أو الأطراف ذات العلاقة..

5.	5 الموقف الحالي )قائم، سابق، محتمل(..

6.	5 توقيع وتعهد بالتحديث عند التغيير..

6.  سجل تعارض المصالح

1.	6 ــا، . ــا أو إلكترونيً ــح، ســواء ورقيً تحتفــظ الجمعيــة بســجل مركــزي لتعــارض المصال
ــات المعتمــدة. ــدار بســرية ووفــق ضوابــط حمايــة البيان يُ

2.	6 تُحــدد مســتويات الاطــاع علــى الســجل بحســب طبيعــة الإفصــاح، وتشــمل فقط .
الجهــات المخولــة بذلــك: الرئيــس التنفيــذي، أو مجلــس الإدارة، وفقًــا لصلاحيــات 

كل جهــة.

3.	6 يتــم تحديــث الســجل بشــكل دوري، ويخضــع للمراجعــة خــال عمليــات التدقيــق .
الداخلــي أو عنــد نشــوء إفصاحــات جديــدة مؤثــرة.
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: آليات معالجة حالات تعارض المصالح بعد الإفصاح تاسعًاً

ــراءات  ــة الإج ــذ الجمعي ــة، تتخ ــة أو محتمل ــح فعلي ــارض مصال ــة تع ــن حال ــاح ع ــد الإفص عن
التاليــة لضمــان الحيــاد والشــفافية:

1.  تقييم الحالة

1.	1 تتولــى الجهــة المختصــة )مثــل الرئيــس التنفيــذي أو رئيــس مجلــس الإدارة( .
مراجعــة الإفصــاح وتحديــد مــدى التأثيــر علــى القــرار.

2.  اتخاذ قرار الحجب أو التحييد

بناًءً على نوع التعارض، يتم اتخاذ أحد الإجراءات التالية:

1.	2 الانسحاب من المشاركة.

• يُطلــب مــن الشــخص المعنــي عــدم حضــور النقــاش أو التصويــت فــي 	
بالحالــة. المتعلــق  الموضــوع 

• ن هذا الانسحاب في محضر الاجتماع.	 يُدوَّ

2.	2 إعادة توزيع المسؤوليات.

• يُعــاد إســناد القــرار أو التوصيــة إلــى شــخص آخــر لا تربطــه علاقــة بالجهــة أو 	
الموضــوع محــل التعــارض.

3.	2 الإحالة إلى جهة مستقلة.

• إذا كانــت الحالــة تتعلــق بقــرارات اســتراتيجية أو ماليــة جوهريــة، يُحــال القــرار 	
إلــى لجنــة مســتقلة أو مجلــس الإدارة دون مشــاركة الشــخص المعنــي.

4.	2 إلغاء أو إعادة النظر في القرار.

• ــاؤه أو 	 ــم إلغ ــح، يت ــارض مصال ــًا بتع ــر فع ــد تأث ــرار ق ــت أن الق ــال ثب ــي ح ف
مراجعتــه وفــق الإجــراءات النظاميــة.

3.  التوثيق الرسمي

1.	3 ق كل حالة تعارض مصالح في سجل تعارض المصالح المركزي.. تُوثَّ

2.	3 يُحفظ ملف خاص يتضمن:.

• نص الإفصاح	

• القرار المتخذ	

• الإجراء التنفيذي	

• توقيع المعني والمعتمد	
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4.  المتابعة والرقابة

1.	4 تُراجع لجنة المراجعة الحالات سنويًا ضمن تقييم الأداء المؤسسي..

2.	4 يمكن أن تُحال الحالات المتكررة أو الجسيمة إلى مجلس الإدارة..

5.  السرية

ــية  ــفافية المؤسس ــان الش ــع ضم ــة، م ــل المعالج ــع مراح ــي جمي ــات ف ــرية البيان ــى س تُُراع
فــي القــرارات الناتجــة.

تنبيه:

ًـا، تُُعامــل الحالــة باعتبارهــا مخالفــة  إذا لــم يتــم الإفصــاح عــن التعــارض وتــم اكتشــافه لاحق�
جســيمة، وتُُتخــذ الإجــراءات التأديبيــة وفــق لائحــة الجــزاءات.

: الإجراءات التأديبية والمساءلة عاشرًاً

تُُعََــد مخالفــة أحــكام هــذه السياســة – ســواء بعــدم الإفصــاح، أو التأثيــر غيــر المشــروع، أو 
ــح – إخلالًاا بالثقــة والمســؤولية المؤسســية،  ــرة بتعــارض مصال ــرارات متأث التدخــل فــي ق

ويُُرتــب عليهــا إجــراءات تأديبيــة تتناســب مــع جســامة المخالفــة.

: أنواع المخالفات أولًاا

أمثلة توضيحيةنوع المخالفة

إخفاء علاقة ذات صلة بمورد أو مستفيد / عدم تحديث الإقرار رغم تغيّّر المصالحعدم الإفصاح

حضور التصويت أو التوصية في موضوع له فيه مصلحة مباشرة أو غير مباشرةالمشاركة في قرار رغم التعارض

كسر السرية أو استغلال بيانات سجل الإفصاح المركزيإفشاء بيانات الإفصاح لجهة غير مخوّّلة

وجود نمط سلوك مكرّّر يوحي بعدم التزام جاد بالسياسةتكرار الحالات رغم التنبيه
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ا: إجراءات التحقيق والمساءلة ثانًيً

	1 التبليغ الأولي.

• تُبلّغ لجنة المراجعة أو الرئيس التنفيذي بالحالة كتابةً.	

	2 التحقيق.

• تُجري لجنة مختصة تحقيقًا داخليًا يتضمن:	

• استجواب الشخص المعني.	
• مراجعة السجلات والمراسلات.	
• التأكد من وجود تعارض حقيقي أو محتمل أو شكلي.	

	3 رفع التوصيات.

تُُرفــع التوصيــات إلــى الجهــة المخوّّلــة )الرئيــس التنفيــذي/ مجلــس الإدارة( مــع توصيــف 
المخالفــة ودرجــة خطورتهــا.

ا: العقوبات التأديبية ثالًثً

العقوبة الممكنةدرجة المخالفة

تنبيه كتابي / توجيه رسميطفيفة )غير مقصودة – تم تصحيحها فورًا(

لفت نظر رسمي / منع مؤقت من التصويت أو المشاركة في قرارات(متوسطة )تأثير فعلي محدود – بدون كسب غير مشروع

 جسيمة )إخفاء متعمد – تأثير مباشر على القرار – كسب
(غير مشروع

• إعفاء من المهمة أو اللجنة	

• إنهاء التعاقد أو العلاقة الوظيفية	

• إحالة قانونية إذا ترتب ضرر مادي أو نظامي	

• استرداد المنفعة أو إلغاء العقد المتأثر	

ا: التظلم رابًعً

• يحــق للشــخص المعنــي تقديــم اعتــراض مكتــوب خــال )5( أيــام عمــل من تســلمه 	
القرار.

• تنظر لجنة مستقلة في الاعتراض خلال )10( أيام وتُصدر قرارًا نهائيًا.	

ا: السرية والعدالة خامًسً

• ــاري 	 ــدار كل الإجــراءات بســرية تامــة، مــع ضمــان عــدم التمييــز أو الإضــرار الاعتب تُ
غيــر المبــرر.

• تُراعى القواعد الشرعية والنظامية في إصدار أي عقوبة.	
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حادي عشر: حماية البيانات والخصوصية

تلتــزم الجمعيــة بحمايــة خصوصيــة البيانــات والمعلومــات التــي يُُفصــح عنهــا في إطــار هذه 
ــا،  ــا، ومعالجته ــا، وتخزينه ــي جمعه ــرية ف ــان والس ــر الأم ــى معايي ــق أعل ــة، وتطبي السياس

والاطلاع عليهــا.

1.  نطاق البيانات الحساسة التي تشملها السياسة

1.	1 بيانات شخصية: الاسم، المنصب، العلاقات الأسرية..

2.	1 بيانات مالية: المصالح التجارية، الملكيات، العضويات..

3.	1 بيانات وظيفية: التعاقدات، العضويات المهنية..

4.	1 قرارات إدارية متعلقة بالحالات..

2.  التزامات الحماية

1.	2 الاحتفاظ في سجل مركزي آمن.

• تُحفــظ بيانــات تعــارض المصالــح فــي الســجل المركــزي )رقمــي أو ورقــي( 	
مؤمــن ومقيــد الوصــول.

• يُدار السجل من قبل الرئيس التنفيذي أو مسؤول الحوكمة.	

2.	2 تقييد الوصول.

• يقتصر الاطلاع على السجل على:	

• رئيس مجلس الإدارة.	

• اللجنة المختصة )لجنة المراجعة(	

• الرئيس التنفيذي 	

• مسؤول الحوكمة.	

• ــن 	 ــة م ــة خطي ــث إلا بموافق ــرف ثال ــع أي ط ــات م ــاركة البيان ــمح بمش لا يُس
ــروع. ــرض المش ــق الغ ــد تحق ــذي وبع ــس التنفي الرئي

3.	2 الموافقة الصريحة.

• تُؤخــذ موافقــة خطيــة مــن كل شــخص يخضــع للسياســة عنــد التعييــن، تفيد 	
علمــه بطبيعــة البيانــات التــي تُجمــع والغــرض منها.



سياسة تعارض المصالح   |   15

4.	2 الاحتفاظ المحدود زمنيًا.

• تُحتفظ البيانات طالما كان الشخص في علاقة نشطة مع الجمعية	

• وتُمحــى بعــد )3( ســنوات مــن انتهــاء العلاقــة مــا لــم تقتــضِ الأنظمــة خــاف 	
ذلك.

5.	2 استخدام البيانات للغرض المحدد فقط.

• يُمنــع اســتخدام بيانــات الإفصــاح لأي غــرض آخــر خــارج إدارة التعــارض، مثــل 	
التقييــم الوظيفــي، أو المفاوضــات، أو الإعلانــات.

3.  التوافق مع الأنظمة واللوائح

• يُراعى في هذه السياسة ما ورد في:	

• سياسة خصوصية البيانات )جمعية تعلم(.	

• هيئــة 	 عــن  الصــادر  الســعودي  الشــخصية  البيانــات  حمايــة  نظــام 
)ســدايا(. الاصطناعــي  والــذكاء  البيانــات 

4.  عقوبات خرق السرية

يُُعتبــر تســريب أو اســتغلال بيانــات الســجل مخالفــة جســيمة، ويُُعامــل ضمــن إجــراءات 
المســاءلة التأديبيــة المنصــوص عليهــا فــي هــذه السياســة.
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ثاني عشر: المراجعة الدورية والتحديث والتكامل مع السياسات الأخرى

تهدف المراجعة الدورية لسياسة تعارض المصالح إلى ضمان توافقها المستمر مع:

• التغيرات النظامية والتشريعية في المملكة.	

• المستجدات المؤسسية والتنظيمية داخل الجمعية.	

1.  دورية المراجعة

الجهة المسؤولةالمدةالبند

مرة كل )5( سنوات كحد أقصى.مراجعة شاملة للسياسة
لجنة المراجعة أو الجهة المفوضة من 

مجلس الإدارة 

مراجعة استثنائية

عند حدوث:
• )مثــل: 	 المحليــة  الأنظمــة  فــي  جوهــري  تعديــل 

البيانــات( حمايــة  نظــام  الجمعيــات،  نظــام 
• صدور تعليمات تنظيمية من الجهات الإشرافية	
• ملاحظة ثغرات أو قصور عند التطبيق العملي	

 نفس الجهة، مع إحالة لمجلس الإدارة
للاعتماد النهائي

2.  آلية التحديث

1.	2 جمع الملاحظات من:.

• تقارير المراجعة الداخلية	

• تقييمات الأداء المؤسسي	

• شكاوى أو حالات تم التحقيق فيها	

1.	2 صياغة التعديلات المقترحة من قبل لجنة مختصة مستقلة..

2.	2 اعتماد الصيغة المعدّلة من مجلس الإدارة..

1.	2 إبلاغ جميع المعنيين بالتحديث وإعادة توقيع نماذج الإفصاح )عند الحاجة(..

3.  التكامل مع السياسات الأخرى

يجب أن تنسجم هذه السياسة مع اللوائح والسياسات التالية:

• النظام الأساسي للجمعية.	

• سياسة الحوكمة المؤسسية	

• لائحة الموارد البشرية	
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• سياسة المشتريات والتعاقدات	

• سياسة خصوصية البيانات	

• دليل الإجراءات التشغيلية للإدارة التنفيذية.	

م تفســير  وفــي حــال وجــود تعــارض بيــن هــذه السياســة وأي وثيقــة داخليــة أخــرى، يُُقــَدَّ
مجلــس الإدارة باعتبــاره المرجــع الأعلــى فــي الجمعيــة.

4.  التوثيق

يُُحتفظ بنسخة معتمدة ومحدّّثة من هذه السياسة في:

• سجل الحوكمة	

• الموقع الإلكتروني للجمعية.	

• ضمن ملفات التعيين والتكليف لكل مشمول بالسياسة.	

ثالث عشر: المرجعيات النظامية والمعايير المعتمدة

تــم إعــداد هــذه السياســة بالاســتناد إلــى الأطــر التنظيميــة والشــرعية المعمــول بهــا فــي 
المملكــة العربيــة الســعودية، وعلــى وجــه الخصــوص:

	1 نظــام الجمعيــات والجمعيــات الأهليــة ولائحتــه التنفيذيــة الصــادرة عــن وزارة المــوارد .
البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة.

	2 متطلبات المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي..

	3 نظــام حمايــة البيانــات الشــخصية الصــادر عــن هيئــة ســدايا، ومــا يتصــل بــه مــن التزامات .
نظاميــة بشــأن ســرية المعلومات.

	4 أفضل الممارسات الدولية في حوكمة تعارض المصالح، وبخاصة:.

• النزاهــة 	 بشــأن   )OECD( والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  مبــادئ 
الثالــث. القطــاع  فــي  والشــفافية 

• ــبين 	 ــة للمحاس ــات الدولي ــر الأخلاقي ــس معايي ــة لمجل ــات المهني ــة الأخلاقي مدون
.)IESBA(

• البريطانيــة 	 الخيريــة  الجمعيــات  لجنــة  عــن  الصــادر   CC29 الإرشــادي  الدليــل 
المصالــح. تعــارض  بشــأن   )Charity Commission – UK(

ــة فــي  ــة التشــريعية والتنظيمي ــر بمــا يتوافــق مــع البيئ وقــد جــرى تكييــف هــذه المعايي
ــم. ــة تعل ــي لجمعي ــياق المهن ــعودية، والس ــة الس ــة العربي المملك
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رابع عشر: المراجع

اعتمــد مجلــس الإدارة هــذه السياســة فــي اجتماعــه الخامــس عشــر يــوم الاثنيــن بتاريــخ: 
1447/04/21ه  الموافــق 13 /10 /2025م.  وتُُعــد هــذه الوثيقــة مرجعــًاً رســميًاً لتنظيــم 
تعــارض المصالــح فــي جمعيــة تعلــم للقــرآن وعلومه، وتســري أحكامهــا من تاريــخ اعتمادها 

وتُُعتبــر ملزمــة التطبيــق علــى جميــع المشــمولين بأحكامهــا.

تُُلغــي هــذه السياســة سياســة تـعـــــــــارض الـمـصـالـــــــح الـسـابـقـــة الـمـعـتـمـــدة بـتـاريـــخ 
05 / 07 / 1442 هـــ، وتحــل محلهــا بجميــع أحكامهــا وإجراءاتهــا.

خامس عشر: ملاحق
• نموذج الإفصاح عن تعارض المصالح	

• نموذج الإفصاح الفوري عند نشوء تعارض مصالح	

• نموذج سجل تعارض المصالح المركزي	
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نموذج الإفصاح عن تعارض المصالح

تاريخ اعتماد النموذج: 00/ 00/ 2025م

رقم إصدار النموذج: 1.0

1.  المعلومات الشخصية

الاسم الكامل

الهوية

القسم / الإدارة

المسمى الوظيفي / التكليف

تاريخ تعبئة النموذج

2.  المصالح المالية أو الوظيفية الشخصية

ا لدى جهات تتعامل مع الجمعية يرجى الإفصاح عن أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة لك شخصًيً

• هــل لديــك أي مصلحــة ماليــة أو ارتبــاط وظيفــي مباشــر أو غيــر مباشــر مــع أي جهــة 	
تتعامــل مــع جمعيــة تعلــم؟   إذا كانــت الإجابــة )نعــم(، يُرجــى التوضيــح:

طبيعة العلاقةاسم الجهةنوع المصلحة
هل العلاقة 
مستمرة؟ 
)نعم/لا(

 هل يوجد
ملاحظاتمنصب رسمي؟

3.  المصالح المتعلقة بأفراد الأسرة

يرجى الإفصاح عن أي مصلحة مالية أو ارتباط وظيفي لأي من أفراد أسرتك مع جهات تتعامل مع الجمعية

• ــاط 	 ــة أو ارتب ــة مالي ــة( مصلح ــى والثاني ــة الأول ــارب الدرج ــرتك )أق ــراد أس ــن أف ــل لأي م ه
وظيفــي مــع جهــات لهــا علاقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة بجمعيــة تعلــم ؟ إذا كانــت الإجابــة 

)نعــم(، يُرجــى التوضيــح:

طبيعة العلاقةاسم الجهةصلة القرابة
هل العلاقة 
مستمرة؟ 
)نعم/لا(

 هل يشغل
ملاحظاتمنصب رسمي؟
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4.  الإفصاح عن العضويات في هيئات أو لجان خارجية 

يرجى بيان أي عضوية حالية في مجلس إدارة أو لجنة أو هيئة خارجية لها تعامل مباشر أو غير 

مباشر مع الجمعية

• هــل أنــت عضــو حالــي فــي أي مجلــس إدارة، لجنــة، أو هيئــة خارجيــة تتعامــل مــع جمعيــة 	
تعلــم؟ إذا كانــت الإجابــة )نعــم(، يُرجــى بيــان الآتــي:

اسم الهيئة / 
المنصب / الجهة التابعة لهااللجنة

العضوية
هل ترتبط الجهة 

ملاحظاتبالجمعية؟

5.  الإفصاح عن الهدايا أو المنافع العينية

يرجى الإفصاح عن أي هدايا تم تقديمها لك أو لأحد أفراد أسرتك من جهات لها صلة مباشرة أو 
محتملة بالجمعية.

• هــل تــم تقديــم أي هديــة أو منفعــة عينيــة لــك أو لأحــد أفــراد أســرتك مــن جهــة لهــا 	
تعامــل مباشــر أو محتمــل مــع جمعيــة تعلــم؟  إذا كانــت الإجابــة )نعــم(، يُرجــى الإفصــاح عــن 

ــة: ــل التالي التفاصي

اسم الجهة 
مة قيمة تقديرية نوع الهديةتاريخ التقديمالمقِدِّ

 سبب القبول /هل قُُبلت؟)ريال(
الرفض



سياسة تعارض المصالح   |   21

6.  الإقرار والتعهد

1.	6 أقر بأنني اطلعت على سياسة تعارض المصالح وألتزم بمضامينها..

2.	6 أؤكد أن جميع البيانات الواردة أعلاه صحيحة وكاملة ومحدثة حتى تاريخ التوقيع..

3.	6 أتعهد بإبلاغ الجهة المختصة فور حدوث أي تغيير في هذه المعلومات..

الاسم

التاريخ

التوقيع

نموذج الإفصاح الفوري عند نشوء تعارض مصالح

تاريخ اعتماد النموذج: 00/ 00/ 2025م

رقم إصدار النموذج: 1.0

1.  المعلومات الشخصية

الاسم الكامل

الهوية

القسم / الإدارة

المسمى الوظيفي / التكليف

تاريخ تعبئة النموذج

2. وصف حالة التعارض الجديدة:

يرجى شرح طبيعة التعارض الذي نشأ، مع تحديد توقيت حدوثه، وأي معلومات إضافية.

تاريخ حدوث التعارض

وصف الحالة باختصار
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3.  الإفصاح عن الهدايا أو المنافع العينية

نوع المصلحة / 
العلاقة

اسم الجهة / 
الشخص ذي 

العلاقة

طبيعة العلاقة 
)مالية، وظيفية، 

قرابة...(
هل العلاقة 

ملاحظاتمستمرة؟ )نعم/لا(

4.  الإقرار والتعهد

1.	6 أقر بأنني اطلعت على سياسة تعارض المصالح وألتزم بمضامينها..

2.	6 أؤكد أن جميع البيانات الواردة أعلاه صحيحة وكاملة ومحدثة حتى تاريخ التوقيع..

3.	6 أتعهد بإبلاغ الجهة المختصة فور حدوث أي تغيير في هذه المعلومات..

الاسم

التاريخ

التوقيع
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نموذج سجل تعارض المصالح المركزي

تاريخ اعتماد النموذج: 00/ 00/ 2025م

رقم إصدار النموذج: 1.0

ُـدار هــذا الســجل مــن قبــل الجهــة المفوضــة، ويُُحــدّّث بشــكل دوري لتوثيــق كافــة الإفصاحــات الرســمية،  ي�
والقــرارات المتخــذة بشــأنها.

1.  البيانات الأساسية لكل حالة إفصاح:

تاريخ رقم الحالة
الإفصاح

اسم 
المُُفصح

القسم / 
الإدارة

 نوع
المصلحة

 الجهة أو
 الشخص ذو

العلاقة

الإجراء 
المتخذ 
)تحييد، 

انسحاب، 
إحالة...(

الجهة 
المعالجة

تاريخ الإغلاق 
/ الحفظ

2.  ملاحظات:

• يُراعى حفظ هذا السجل بسرية تامة، وعدم الاطلاع عليه إلا من الجهات المخولة.	

• تُستخدم البيانات المدرجة لأغراض الحوكمة والتدقيق الداخلي فقط.	

• يُحدّث السجل فور كل حالة إفصاح، ويُراجع سنويًا ضمن أعمال لجنة المراجعة.	
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